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Reunido ordinaria publica de 2024/03/04

2. Relatérios de execugao orgamental — 4° trimestre de 2023.

Submetem-se, para conhecimento e apreciagdo do Executivo Municipal, os relatérios de execugao
orcamental das empresas municipais relativos ao exercicio de 2023, 4° trimestre, nos termos
previstos na alinea a) do n.° 2 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagao
atual, para conhecimento e apreciacdo da Assembleia Municipal. Tudo de acordo com o0s

documentos constantes no processo.

Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgdos Autarquicos
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PROPOSTA PARA REUNIAO DE EXECUTIVO MUNICIPAL

N.° Informagao: 19638
Data: 28/02/2024

Assunto: Relatérios de execugido orgamental - 4° trimestre de 2023

Deliberagdes

Deliberagdo da Camara Municipal: | Deliberagio da Assembleia Municipal:

Despacho

O Presidente

O(a) Vice-Presidente, a reunido de Camara,
(Na qualidade dos termos do n°3 do artigo 57 da Lei n°169/99 de 18 de setembro)

Considerando que:

1. Aalinea €) do numero 1 do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, na sua redagéo atual, estabelece que as
empresas locais devem facultar de forma completa e atempadamente aos 6rgéos executivos e deliberativos das
respetivas entidades publicas participantes, tendo em vista 0 seu acompanhamento e controlo, os relatérios trimestrais de

execugao or¢camental.

Propoe-se que:
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2. A Camara Municipal, tome conhecimento e aprecie, os relatérios de execugdo orgamental das empresas municipais
relativos ao exercicio 2023, 4° trimestre, e submeta os mencionados documentos, nos termos previstos na alinea a) do n.°

2 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redag&o atual, a Assembleia Municipal para conhecimento.

O Presidente da Camara Municipal / O (a) Vereador (a)

Anexos:

1. Relatorios de execugédo orgamental — 4 Trimestre
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Nota Introdutéria:

Em cumprimento do disposto na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e)
do artigo 42°, o Conselho de Administragédo da BragaHabit — Empresa Municipal de Habitag&o
de Braga, EM., apresenta o Relatério de Execugao Orgamental relativo ao 4° Trimestre de
2023.

O orcamento inscrito no Plano de Atividades para o quadriénio 2023-2026 € um orgcamento de
base anual e nao trimestral. Qualquer comparagéo da evolugao ao longo do ano entre o valor
realizado e o valor orcamentado deve ter em consideragéo a distribuicdo anual nao linear dos

rendimentos e gastos.

O Plano de Atividades e Orcamento da BragaHabit para o ano de 2023, para além de toda a
gestdo corrente, assenta em 5 eixos estratégicos que sdo materializados em 25 medidas

concretas.

O cumprimento destas medidas sera detalhado no Relatério de Gestéo que sera submetido

nas proximas semanas ao Conselho de Administragao da BragaHabit e aos ¢rgéos municipais.
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Execucao do orgamento anual de exploragio

O resultado acumulado dos rendimentos e gastos do periodo apresenta um valor positivo de 37
464€, explicado por uma execugdo orgamental de 94% ao nivel dos rendimentos da
BragaHabit, conjugado com uma execugado orgamental dos gastos em 93%.

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS Orgamento 1semestre 2023 2 semestre 2023 Execugio Execugdo
2023 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre | Acumulada-% | Acumulada- €

Prestagdes de servigos 1 1.943.149,58 363.469,41 714.288,77 164.511,22 90,89% 1.766.206,03
Transferéncias correntes e subsidios a exploragio obtidos 2 1.832.261,07 387.500,00 387.500,00 387.499,96 95,20% 1.744.355,60
Fornecimentos e servigos externos 3| -2.025.977,32 -362.572,06 -436.045,34 -332.439,46 79,96% -1.620.044,67
Gastos com pessoal 4| -1.531.930,84 -255.345,07 -415.259,38 -394.082,97 108,85% -1.667.558,01
Qutros rendimentos e ganhos 10.000,00 4.155,05 6.449,14 11.541,67 571,75% 57.174,86|
Qutros gastos e perdas -41.000,00 -433,41 -9.639,39 -30.298.12 142,51% -58.427,72
antes de depreciagdes e gastos de financiamento 186.502,49 136.772,92 247.293,80 -193.267,70 118,88%| 221.706,09
Gastos/reversdes de depreciagio e amortizagio -176.662,60 -44.182,16 -44.436,99 -45.072,32 103,05% -182.044,14
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 9.839,89 92.590,76 202.856,81 -238.340,02 403,07% 39.661,95
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00% 0,00
Juros e gastos similares suportados -5.000,00 0,00 0,00 0,00] 43,97% -2.198,30
Resultado antes de impostos, 4.839,89 92.590,76 202.856,81 -238.340,02 774,06% 37.463,65]
Imposto sobre o rendimento -1.088,98 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00,
Resultado liquido do periodo 3.750,91 92.590,76 202.856,81 -238.340,02 998,75% 37.463,65

1) Inclui os rendimentos provenientes do arrendamento apoiado, o valor correspondente
aos servigos prestados na area da educagdo, o valor proveniente da atividade do

Human Power Hub e o valor da atividade de manuteng&o de escolas;

2) Corresponde ao cronograma financeiro proveniente do contrato-programa anual

assinado com a Camara Municipal de Braga;

3) Inclui os gastos estruturais e correntes, a aquisi¢do de servicos na area da educagéo
nomeadamente as refeicbes escolares e as aquisicbes de servicos no ambito da

manutengédo de escolas;

4) Inclui apenas os gastos diretos com pessoal com contrato de trabalho.



Relatdrio trimestral de Execugdo Orgamental EﬁﬁﬁénAB'T

A A b

RENDIMENTOS Orgamento 1semestre 2023 2 semestre 2023 Execugdo Execugdo

2023 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre | Acumulada - % | Acumulada - €
Prestagoes de servigos:

Subarrendamento 159.375,48 38.475,40 37.8086,90| 37.730,54 46.663,86 100,82% 160.676,70
Arrendamento 291.572,76 71.865,22 71.799,22 71.547,65 70.422,65 97,96% 285.634,74
Residéncias partilhadas 10.000,00 2.386,50 2.213,58 1.916,04 2.614,50 91,31% 9.130,62
Apoios socio educativos 1.075.301,34 197.548,69 378.540,25 49.918,01 320.446,50| 88,02% 946.453,45
Outros servigos prestados 386.900,00 50.573,75 221.300,27 540,85 81.106,49 91,37% 353.521,36
Redébito das despesas 20.000,00 2.619,85 2.628,55 2.858,13 2.682,63 53,95% 10.789,16
Total de prestagdes de servigos|  1.943.149,58 363.469.41 714.288,77 164.511,22 523.936.63 90,89%| 1.766.206,03
Sub. Exploragdo - Ind.Compensatéria 1.705.222,47 387.500,00 387.500,00 387.499,96 542.722,53 100,00%| 1.705.222,49
Outros subsidios exploragao 127.038,60 39.133,11 0,00% 39.133,11
Total de subsidios a exploragao 1.832.261,07 387.500,00 387.500,00 387.499,96 581.855,64 95,20% 1.744.355,60
Qutros rendimentos e ganhos 10.000,00 4.155,05 6.449,14 11.541,67 35.029,00] 571,75% 57.174,86
TOTAL DE RENDIMENTOS 3.785.410,65 755.124,46|  1.108.237,91 563.552,85 1.140.821,27 94,25%| 3.567.73649

O grau de execug&o do orgamento relativo aos rendimentos situou-se proximo dos 94% com

valores que totalizam cerca de 3 567 736 €:

- Na rubrica de subarrendamento recuperou este trimestre para os valores previstos
inicialmente em resultado da realizagdo de novos contratos do Programa Municipal de

Arrendamento Acessivel;

- Na rubrica de arrendamento registam-se, neste trimestre, dois novos contratos e duas

rescisbes em habitagées em Bairros Sociais;

- Nos servigos prestados nas escolas a execugédo orgamental melhora significativamente com o

inicio do novo ano letivo;

- O rendimento resultante dos servicos de manutengdo nas escolas permitiu cumprir o contrato
estabelecido com o Municipio de Braga.
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GASTOS
GASTOS Orgamento 1 semestre 2023 2 semestre 2023 Execugdo Execugdo
2023 12 Trimestre 28 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre Acumulada - % | Acumulada-€
Fornecimentos e servigos externos:
Apoios sécio-educativos 545.740,00 98.173,90 149.251,38 53.208,59 137.380,03 80,26% 438.013,90
Trabalhos especializados 216.246,85 43.955,43 44.311,52 49.084,20 60.108,19 91,31% 197.459,34
Conservagdo e Reparagdo 191.650,00 34.543,75 48.982,97 34.095,50 44.364,90 84,52% 161.987,12
Materiais 27.510,34 6.008,06 7.779,83 4.440,28 8.684,12 97,83% 26.912,29
Eletricidade e agua 30.000,00 2.584,58 2.601,77 4.028,26 9.492,60 62,36% 18.707,21
Combustiveis 10.000,00 1.442,60 1.045,58 1.836,37 1.683,65 60,08% 6.008,20
Rendas pagas aos proprieldrios 726.136,07 129.434,41 132.748,16 127.708,16 140.626,74 73,06% 530.517,47
Despesas de condominio 83.385,25 9.124,14 22.817,44 10.000,49 23.320,50 7827% £5.262,57
Comunicagao 30.000,00 6.609,97 5.652,70 4.242,12 4.757,90 70,88% 21.262,69
Seguros 12.000,00 1.947,86 2.154,31 2.163,10 2.188,69 70,45% 8.453,96
Contencioso e notariado 25.000,00 3.362,24 1.313,84 16.954,52 2.235,72 95,47% 23.866,32
Vigilancia e seguranga 30.000,00 7.187,61 6.877,29 6.543,53 7.212,46 92,77% 27.830,89
Limpeza, higiene e conforto 11.000,00 4.427,80 2.499,48 1.042,17 3.005,91 99,78% 10.975,36
Formagao 9.000,00 206,00 2.508,70 3.012,40 2.698,30 93,62% 8.425,40
Outros 78.308,81 13.553,71 5.500,37 14.079,77 41.228,10 94,96% 74.361,95
Total de fornec. e serv. externos|  2.025.977,32 362.572,06 436.045,34 332.439,46 488.987,81 79,96% 1.620.044,67
Gastos com pessoal:
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 50.000,00 9.213,02 16.314,06 12.960,48 17.701,76 112,38% 56.189,32
Remuneragdes do pessoal 1.183.912,08 197.786,45 295.501,82 308.475,74 469.153,00 107,35% 1.270.917,01
Encargos sobre remuneragdes 282.018,76 44.980,11 101.518,68 69.754,43 106.796,43 114,55% 323.049,65
Outros 16.000,00 3.366,49 1.924,82 2.892,32 9.218,40 108,76% 17.402,03
Total gastos com pessoal 1.531.930,84 255.346,07 415.259,38 394.082,97 602.869,59 108,85% 1.667.558,01
Outros gastos:
Outros gastos e perdas 41.000,00 433,41 9.639,39 30.298,12 18.056,80 142,51% 58.427,72
Gastos de depreciagdo 176.662,60 44.182,16 44.436,99 45.072,32 48.352,67 103,05% 182.044,14
Total outros gastos operacionais 217.662,60 44.615,57 54.076,38 75.370,44 66.409,47 110,48% 240.471,86
Gastos e perdas por juros e outros encargos 5.000,00 2.198,30 43,97% 2.198,30
TOTAL DE GASTOS 3.780.570,76 662.533,70 905.381,10 801.892,87 1.160.465,17 93,38% 3.530.272,84

O grau de execugéo trimestral do orgamento relativo aos gastos foi de 93%, totalizando um
valor de cerca de 3 530 273 €. Os gastos com as principais rubricas de fornecimentos externos

apresentam o seguinte comportamento:

- Os gastos com apoios socioeducativos encontram-se dentro dos valores normais para este

trimestre do ano, tendo em atencgao a paragem letiva;

- Os trabalhos especializados estéo relacionados com o setor de informatica, com a certificagéo
da qualidade e com os servigos necessarios ao desenvolvimento da atividade do Human Power
Hub;

- No regime de subarrendamento, o pagamento das rendas aos proprietarios tem um grau de
execucao inferior as estimativas iniciais pois o Programa Municipal de Arrendamento Acessivel

n&o teve a adesdo que se previa;

- As despesas relativas aos condominios ficaram abaixo do valor estimado inicialmente;

- Os gastos com conservagio e reparagdo tém origem em queixas apresentadas pelos
inquilinos. Neste trimestre, os principais problemas continuam a incidir nas anomalias nas
canalizagbes e infiltragbes de agua e nas anomalias nos revestimentos interiores. As

intervengbes mais significativas neste trimestre foram realizadas em caixilharia e portas
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exteriores e em revestimentos e pavimentos anteriores. Inserem-se também nesta rubrica os

gastos suportados com a manutengéo das escolas;

- Os gastos com a vigilancia e seguranga est&o dentro dos valores estimados para o periodo.

Execucgido do orgamento de investimentos (PPI)

Orgamento anual de investimentos

Rubricas de investimento 2023 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre Execugdo orgamental
Org. Pevisional 2023 2023 2023 2023 Valor %
Reabilitagio do bairro social de Sta Tecla:
Empreitada de obras 139.040,00 124.658,23 97.309,97 221.968,20, 160%
Empreitada de obras / mobilidade 0,00 3.804,13 1.460,73 6.511,60 11.776,46[n/a
Programa de Apoio ao Acesso a habitagdo - 12 Direito:
Empreitada do BS Andorinhas 6.560.148,46 36.074,55 821.367,94 603.151,81 824.108,21| 2.284.702,51 35%
Empreitada do BS Enguardas 1.193.848,80 0,00 0%
Empreitada reabilitagao em habitagoes dispersas 200.000,00 129.883,12 129.883,12 65%
Empreitada de construgdo nova - Picoto 1.780.272,00 0,00 0%
Aquisi¢do fragdes habitacionais para arrendamento 5.012.280,00 35.072,50 890.881,15 543.903,26 925.953,65 18%)
Aquisicdo terreno e construgdo Monte 5. Gregorio 1.186.358,40 0,00 0%
Equipamento para sede e informidtico 30.000,00 6.280,00 922,50 640,83 13.550,55 21.393,88 71%
Renova¢do equipamento ar condicionado 44.000,00 0,00 0%
Obras na sede 22.000,00 0,00 0%
Investimento reabilitagdo de apartamentos 25.000,00 3.997,50 3.997,50 16%
Total| 16.192.947,66) 209.886,91 823.751,17| 1.598.495,36| 1.511.445,14 3.599.675,32 22%

Braga, 31 de janeiro de 2024

O Contabilista Certificado, A Diretora Administrativa e Financeira,

(Francisco Abreu) (Verdnica Branco)

O Administrador Executivo,

(Carlos Videira)
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1 - Introducao

A |B — Agéncia para a Dinamizag¢do Econdmica, E.M., adiante designada por InvestBraga é uma
pessoa coletiva de direito privado, com natureza municipal, designada como empresa local,
dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio
regendo-se atualmente pelo regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes
locais, constante da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto e integra-se no setor publico empresarial,

cujos principios e regras apliciveis constam do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Em cumprimento do disposto na Lei 50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e) do
artigo 42.2, o Conselho de Administrag8o da InvestBraga, E.M., apresenta o relatério de

execugdo orcamental do quarto trimestre de 2023.
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2 — Atividade

A atividade da InvestBraga, E.M. abrange quatro areas de negécio:

1. A dinamizac3o econémica e atracio de investimento nacional e internacional, que através

da Agéncia para a Dinamizacdo Econdmica de Braga, tem por missdo acompanhar e apoiar a
implementag3do de projetos estruturantes de desenvolvimento do territdrio em estreita ligagdo
com os diversos agentes econémicos; promover a articulagdo interinstitucional com entidades
publicas, privadas, nacionais e internacionais, com vista a mobilizacdo de agentes que relevem
para a captacdo de investimento e notoriedade do concelho; desenvolver um conjunto de
instrumentos de apoio a atracdo de investimento e ao acompanhamento das empresas em
desenvolvimento e crescimento no concelho, e promover a implementagdo de medidas de
simplificagdo e desburocratizagdo de procedimentos que facilitem a captagio e retengdo de
investimento;
2. O desenvolvimento de programas de préaceleracgdo, aceleragdo e incubagdo para startups
com ambicdo global, através da Startup Braga, que se assume um hub de inovac¢do desenhado
para apoiar a criagdo e o desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica com elevado
potencial empreendedor nos mercados internacionais;

3. A promocdo e organizagdo de feiras, congressos, espetaculos e eventos alinhados com ¢
posicionamento estratégico da cidade no contexto nacional e internacional, apostando na
diferenciacdo pela modernizacdo e na divulgacao das tendéncias, potenciando a criagdo de
marcas e eventos Unicos capazes de potenciar o desenvolvimento econémico
4. A garantia de condicdes de alojamento e de trabalho, capazes de promover a2 Educagdo Nao
Formal, os Direitos Humanos e a dinamizagdo de projetos de Criatividade, Empreendedorismo,
Cidadania e Associativismo Juvenil fazem parte da missido do Centro de Juventude de Braga/
Pousada da Juventude de Braga. Este equipamento procura afirmar-se como uma referéncia
para a realizagdo de trabalho com jovens, com elevados padrdes de qualidade, capaz de

implementar politicas de juventude numa perspetiva local e internacional.
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2.1 - Dinamizag¢do Econdmica e a Atragao de Investimento

A Dinamizag¢do Econdmica e a Atragdo de Investimento tem como principal foco apoiar as
empresas nos seus processos de crescimenta, qualificagdo e internacionalizaciio; o sistema de
desenvolvimento economico no nosso concelho e procurar atrair investidores e
empreendedores que valorizem e contribuam para o desenvolvimento da regido, da sua
capacidade inovadora e produtiva, promovendo as suas vantagens competitivas e posicionando-
a para a atragdo e criagdo de talento e para a criagdo de emprego qualificado, colocando desta
forma Braga no radar nacional e internacional dos grandes investimentos, enquanto local de
exceléncia para investir, trabalhar, visitar e viver,

Atividades desenvolvidas e Promovidas durante o 42 trimestre de 2023:

DINAMIZACAQ ECONOMICA

- Apoiamos 40 projetos de investimento de empresas, empreendedores e investidores que se
encontram em processo de expansdo e qualificagdo da sua atividade, dos guais 31 se
caracterizam de relevante valor estratégico para o territério pelo seu valor econémico e
contributo para a criagdo de emprego qualificado, e de empresas que de Braga trabalham para
os mercados mais exigentes a nivel internacional; projetos de novos investidores que em Braga
procuram as melhores condi¢bes para implementarem os seus investimentos, criando novas
empresas, com potencial de inovagdo e de geragdo de emprego qualificado, em especial nas
dreas tecnologicas, engenharia, inovagdo, salde e medtech e industria criativa e
transformadora, com perfil exportador e que tenham o mercado internacional como principal
destino. A 16 de outubro participamos na inauguracdo dos Escritorios da Nestlé Business
Services em Braga, apos um perfodo de apoio a esta multinacional para que aqui cria-se a sua
22 unidade em Portugal,

- Realizamos 139 reunides com empresas, empreendedores, investidores, entidades e
facilitadoras de investimentos, instituicbes e outros organismos de apoio as empresas e
atividades econdémicas e promovemos e participamos em 30 Ac¢des e Projetos de Dinamizagéo
Econdmica e de Desenvolvimento do Territdrio, para promogdo das vantagens competitivas de
Braga e de forma a potenciar uma maior proximidade entre todos os agentes do ecossistema
empresarial e de desenvolvimento de Braga e da regido, homeadamente as empresas e os
principais stakholders (regionais, nacionais e internacionais), com os quais potenciamos toda a
atividade de dinamizagdo econdmica no e para a nosso concelho; e além do trabalho realizado
com grande proximidade junto dos nossos parceiros locais, nacionais e internacionais,
estabelecemos neste periodo parcerias com 10 institui¢des e entidades que t&m foco e vocagdo

para apoiar no desenvolvimento do territério, e no desenvolvimento de projetos e iniciativas
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especificas, nomeadamente com: a IAMC - Associa¢do Internacional de Parceiros Microsoft; a
EUl — European Urban Initiative; o IPCA; a Escola de Economia e Gestdo da UMinho; o World
Bank Group; a CCIL-F; o Global Startup Cities; a CIM Cavado; a ACEGE; e a CCIF-P;

- Promovemos visitas institucionais a Braga de 2 Embaixadores, que representam ¢ Estado de
Marrocos e do Luxemburgo, com vista a afirmagdo de Braga como um local que oferece as
melhores oportunidades de negdcio e de investimento e para apresentacdo do nosso
ecossistema empresarial e de desenvolvimento, onde promovemos o contacto com empresas,
instituicdes de ensino e do sistema de inovagdo, e outros agentes e programas promovidos pelo
Municipio, InvestBraga e instituigbes que contribuem para o ordenamento e desenvolvimento
do territorio;

- Neste periodo acompanhamos e procuramos apoiar 10 investimentos que tém os seus
processos em fase de licenciamento nos servicos municipais do urbanismo, no sentido de
procurar a sua boa conclusdo, permitindo a realizagdo e concretizagdo destes projetos que se
destinam a criar valor e emprego qualificado em Braga, e a criar novas valéncias para promogdo
e dinamizacdo do concelho;

- Neste periodo, acompanhamos a execuc¢io de 5 projetos de investimento de empresas que
recorreram ao Regulamento de Incentivos ao Investimento do Municipio de Braga para apoio
aos seus investimentos;

ACOES DE DINAMIZACAO ECONOMNICA

Neste periodo acompanhamos a execucdo das agdes estruturantes e de apoio ao modelo de
desenvolvimento do Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econdmico de Braga 2014-2026;
colaboramos na elaboracdo da Candidatura BOOST - Braga's Outstanding Opportunities for Skills
and Talent, submetida ao EUl - European Urban Initiative da Unido Europeia; Participamos na
sessio de entrega de prémios do Enterprise Promotion Awards 2023, numa Sessdo Nacional, e
no Evento PME Exceléncia realizado no Europarque, promovidos pelo IAPMEI a 31 de outubro,
onde recebemos o prémio de 22 lugar na categoria na categoria “Desenvolvimento do ambiente
empresarial e apoio a internacionalizagdo das empresas” com o nosso programa “Economic
Diplomacy Programme for Internationalisation and Investment Attraction”; realizamos o Evento
Azure OpenAl Summit promovido pela IAMC - International Association of Micrasoft Channel
Partners com apoio da Microsoft; Apoiamos a realizacdo do Evento da YME - Why Me ? no Altice
Forum Braga dia 2 e 3 de novembro; Promovemos a 172 Cimeira dos Embaixadores Empresariais
de Braga; Coorganizamos a Conferéncia sobre “O que esperar da Economia em 2024: Outlook
Econdmico” com a ACEGE e a AEB; Coorganizamos a décima sexta sessdo do Roteiro
INCoDe.2030 — Capacita¢do Digital, dedicada ao tema Inovagdo; Participamos nos Encontros

PNAID 2023 - Portugal 2030 e Empreendedorismo de base local, realizados em Viana do Castelo;
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Participamos e colaboramos no Evento de rececdo de Comitiva de Empresarios Franco-
Portugueses ao Municipio de Braga, bem como nas visitas realizadas a empresas de Braga
(Grupo Dst e Webhelp) e na Gala da CCIF-P, realizada no Altice Forum Braga; Apoiamos e
colaboramos na organizagdo do T.E.C. Summit, promovido pelo IPCA, realizado no Altice Forum
Braga e na Escola Superior Técnica Profissional do IPCA; Participamos na Reunido ordinaria do
Conselho Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da CIM Cavado; Elaboramos um
dossier de apresentacdo de caracterizagdo do crescimento Econédmico e do Emprego, e de
sectorizagdo empresarial nas principais Areas de Acolhimento Emnpresarial de Braga;
Participamos na Reunido no IPCA com stakholders da regido, no dmbito da visita institucional da
Comissdo de Avaliacdo Externa (CAE); Participamos no Evento da RUN-EU como parceiros
associados do IPCA onde visitamos a empresas MD Group e a CENTIm {Centro Tecnoldgico de
Moldes de Leiria) e no jantar institucional com os parceiros associados dos paises pertencentes
a RUN, promovida por 7 Instituigdes de Ensino Superior de 5 Paises europeus; Participamos no
Demo Day | iTech Tourism na Startup Braga; Participamos no Evento Ignite Sessions - Special
Edition: Technologies & Materials promovido pela Fibrenamics; Participamos no Evento: IV
Conferéncia Internacional de Cooperagédo Portugal-China; Participamos no Evento promovido
pela CCDR_N: Programas de Gestdo Direta da Comiss3o Europeia: Que financiamentos no ciclo
2021 — 20277?; Participamos no 12 Férum LOCAL INVEST, promovido pela CCIL-F, realizado no
Hotel Sheraton, no Porto, no dia 14 de novembro; Apoiamos no trabalho em curso do World
Bank Group, para criagdo do Estudo “Business Ready Cities in European Union States”;
trabalhamos na criagdo de condig¢des para o desenvolvimento de A¢Bes de requalificagdo de RH
para areas digitais - Programa DIGITAL BRAGA IT com o IEFP e CESA) Digital; continuamos em
colaboragdo com a Escola de Engenharia da UMinho para criar um curso de curta duragdo para
CEOs e Executivos sobre |A; Trabalhamos no planeamento da 72 Semana da Economia, a realizar
de 20 a 25 de maio de 2024; e procedemos a atualizagdo de Indicadores sobre Crescimento
Econdmico, Exporta¢des, Rankings, Desemprego, entre outros sobre Braga.

PROGRAMA TALENTO e PORTAL WORKINBRAGA

Neste periodo dinamizamos o programa de captagéo, criagdo e retengdo de Talento e o portal
WorkinBraga, que registou a inscricdo de 11 novas empresas, a publicacio de 98 novas
oportunidades de emprego e a inscri¢do de 51 novos profissionais, que se candidataram a 192
oportunidades de emprego, registando-se no final deste trimestre 44 oportunidades de
emprego ativas no portal, que no total neste periodo registou 255 interagdes entre empresas e
profissionais.

Estivemos com o stand do WorkinBraga na feira de emprego GrowUp, promovida pelo IPCA, no

campus de Barcelos de 16 e 17 outubro; bem como na feira de emprego StartPointUMinho,
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promoivida pela Universidade do Minho e Associagdo de Estudantes da UMinho no Campus de
gualtar no dia 18 outubro; Participamos no Unique Summit, promovido pela Global Startup
Cities, que se realizou em Ostrava (Chéquia), em vdrias dindmicas, nomeadamente nas

relacionadas com a atragdo de talento;
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2.2 - Startup

DINAMIZAGCAO DO ECOSSISTEMA:

No decorrer do 42 trimestre do ano, vdrias foram as atividades em que a Startup Braga se
envolveu, tendo ainda promovido muitas iniciativas que garantiram a dinamizagio do
ecossistema em que se insere. Todas as atividades ajudaram a reiterar o compromisso no
cumprimento da sua missdo e a reafirmar a sua ambig¢do enquanto hub de inovacdo do
Municipio de Braga. Entre as iniciativas que se desenvolveram ao longo destes 3 meses, e nas
quais a Startup Braga assumiu a promogdo, copromog¢ado ou parceria, importa destacar:

- Apoio administrativo ao fundo de investimentos $BS - Startup Braga, Investimentos em
Startups: foram realizados pagamentos a fornecedores, respostas e comunicacdes com o Banco
Portugués de Fomento (BPF).

No que respeita ao processo de investimento da Nutrium foram elaborados os vérios
documentos necessarios para a aprovagdo. Adicionalmente, foi prestado apoio no que respeita
ao envio dos relatérios BPF, na preparagdo da Assembleia Geral e no apoio as solicitagdes das
investidas.

- Redes e Eventos Internacionais: Preparagdo e defini¢do da estratégia de participagdo no
Unigue Summit {em Ostrava), no dmbito da iniciativa Global StartupCities, e na Web Summit
Lisbon. Subsequente presenca nos eventos em Lishoa, nos dias 15 e 16 de novembro, e em
Ostrava, entre 22 e 24 do mesmo més; foram, ainda, realizadas reunides de follow-up do
consércio Global StartupCities, tendo em vista a avaliagdo do evento anual da rede. Neste
seguimento, analisaram-se possiveis candidaturas da rede a quadros comunitarios.

- Promogdo de uma sessdo de esclarecimentos no dmbito da Global EdTech Startup Awards
(GESawards). Esta é a maior competigdo e comunidade de EdTech a nivel global, sendo a Startup
Braga a entidade parceira em Portugal. A semifinal do programa aconteceu no dia 7 de
dezembro, em formato online, dando lugar a apresentagio do pitch das 5 startups selecionadas,
tendo a Magikbee, sido a startup selecionada para representar Portugal na final do programa,
em Londres, em janeiro de 2024.

- Participacdo nas comemorag¢des do 62 aniversario do 1B-S, no dia 5 de dezembro, no campus
de Gualtar da Universidade do Minho. O hub marcou ainda presenc¢a na sessdo de apresentacdo
dos Projetos de Startup, promovida pelo Departamento de Informatica da UMinho, a 6 de
dezembro, no campus de Gualtar, no sentido de avaliar e mapear potenciais projetos
inovadores.

- Elaboragdo e submissdo da candidatura da Startup Braga & medida do PRR - Vale para

Incubadoras e Aceleradoras.
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- Primeiros contactos com o Departamento de Engenharia Bioldgica da UMinho, tendo em vista
o planeamento da segunda edigdo da Semana da Biotecnologia de Braga.
- Participacdo na reunidio do Conselho Estratégico da Startup Portugal, de 13/12, onde foram
debatidos os seguintes temas:

1. Balango 2023 e conclusdes do Estudo Ecossistema Empreendedor 2023 IDC /
informaDB / Startup Portugal;

2. OE2024 - Balanco das medidas propostas pelo Conselho Estratégico;

3. Reconhecimento de Startups:

a. Entrada em vigor da Portaria 401/2023 de 4 de dezembro (relativa a Lei
21/2023 de 25 de maio);
b. Processo de reconhecimento por declaragdo prévia da Startup Portugal {art.

49 da Portaria).

4. SIM Conference, 2-4 maio 2024, Porto;

5. Planeamento e prioridades do Conselho Estratégico para 2024

6. Outros assuntos.
- ReuniBes com as startups incubadas no sentido de identificar necessidades de apoio, e
posterior elaboracio do plano de a¢3o da Startup Braga para 2024.
APOIO A EMPREENDEDORES:
Ao longo do 42 trimestre de 2023 aconteceram varias iniciativas da Startup Braga, no contexto
dos programas de acelera¢do, nomeadamente, SCB Innovation Hub e 22 edicdo do iTech

Tourism, bem como do programa de pré-aceleragdo Startup Point.

1) ITECH TOURISM

- A 2 de outubro, deu-se inicio ao programa de aceleragio iTech Tourism (Kick-off). Ao longo dos
meses de outubro e novembro realizaram-se mentorias e os oito bootcamps do programa.
Apenas o Kick-off e 0 Demo Day foram realizados em formato presencial, sendo que todos os
restantes encontros foram virtuais.

O Demo Day aconteceu no dia 28 de novembro, nas instalagdes do gnration, e contou com a
presenca e intervengdo de diferentes stakeholders.

Conforme previsto na calendarizacdo do programa e apds o Demo Day, deu-se seguimento as
mentorias online com as equipas. Adicionalmente, procedeu-se a redagdo e envio do relatdrio
intercalar da segunda edicdo do iTech Tourism gque contemplou toda a descri¢do do programa

desde a fase de planeamento, implementagdo e analise de resultados.
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2) STARTUP POINT

- Durante 0 més de outubro foi realizado o programa Startup Point, programa intensivo de
formagdo que visa estimular ideias de negdcio de base tecnolégica que surjam em contexto
académico. O Startup Point foi desenhado pela Startup Braga em parceria com a AAUMinho
(Associagdo Académica da Universidade do Minho), sendo direcionado aos estudantes do Ensino
Superior Portugués, publico ou privado, toda a comunidade com espirito empreendedor, ideias,
motivagdo, criatividade efou capacidade de iniciativa.

- Neste programa foram apoiadas equipas com projetos com carater inovador e tecnoldgico,
inseridos nos mesmos verticais do hub: Economia Digital, Tecnologias para a Salde,

Biotecnologia, Nanotecnologia e Sustentabilidade.

3) SCB INNOVATION HUB

- Relativamente ao SCB Innovation Hub deu-se continuidade ao trabalho proposto em agenda
com o apoio e realizagdo de mentorias com as diferentes equipas participantes. Em outubro,
realizou-se o bootcamp n2 3 com o tema “Sales and Business Development” nas instala¢8es do
Estadio Municipal do Sporting Clube de Braga.

- Ja nos dias 13, 14 e 15 do més de dezembro, realizaram-se dois bootcamps dedicados aos
temas “Communication and Marketing” e “Go Global”. Estes bootcamps tiveram lugar na sala
de imprensa do Estadio Municipal do Sporting Clube de Braga e as equipas puderam participar
presencialmente ou através da plataforma teams. Foi feita a cobertura de todos os dias dos
bootcamps e foram publicadas, nas redes sociais do hub, fotos e videos recolhidos durante o
dia, registando os momentos mais impactantes.

- No que concerne ao desenvolvimento das restantes atividades previstas na agenda do SCB
Innovation Hub, foram sendo realizadas mentorias e sessGes de acompanhamento com os
mentores e os POC Leaders de cada equipa, até ao final do ano.

Também se desenvolveram atividades relacionadas com a agenda permanente do programa de
incubagdo e destacamos as seguintes atividades:

- Foram recebidos na Startup Braga empreendedores interessados no programa de incubacio
bem como realizadas reunides online com os mesmaos, tendo sido prestados esclarecimentos e
apresentadas as condi¢des de acesso ao programa. Realizaram-se ainda visitas as instalacées
sempre que solicitado pelos interessados.

- Foi assegurado todo o apoio logistico a startups, incubadas virtualmente e fisicamente.
Realizou-se tamhém a gest3o da correspondéncia.

- Ainda, dentro das atividades previstas no programa de incubagio e seguindo os seus

pressupostos foi realizada uma sessdo de esclarecimento sobre a medida “Vouchers para
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Startups - Novos produtos verdes e digitais” no ambito dos apoios aos projetos de
transformacdo digital do PRR. Esta Corporate Talk aconteceu no dia 10 de novembro e contou
com o apoio da Progest - Consultoria Empresarial, onde se abordaram em detathe as tipologias
de projeto e despesas elegiveis, as boas praticas a implementar, tendo sido ainda promovidas
sessdes 1:1. Além desta atividade especifica receberam-se interessados qualificados,
acompanhando-os as instalagdes.

- Dando sequéncia ao trabalho desenvolvido em prol dos empreendedores, procedeu-se ao
acompanhamento e apoio a preparagao da fase de submissdes de projetos a diferentes avisos,
designadamente & Call INNOV-ID da Portugal Ventures, na qual a Startup Braga submeteu 14
candidaturas, de um total de 85 a nivel nacional.

- Ao longo dos Gltimos meses de 2023, deu-se continuidade a avaliagdo de candidaturas no
ambito do Startup Visa, tendo sido realizadas reunides exploratorias com alguns dos projetos
com enquadramento nos verticais de atua¢do do hub de inovacdo. Foram recebidas e
analisadas, neste periodo, um total de 20 candidaturas.

- Visitas e Eventos: Ao longo dos ultimos 3 meses existiram vdrias visitas e eventos da Startup
Braga, entre os quais:

e 12 de outubro: Visita da Embaixada do Canada e da Iniciativa Liberal;

e 6 de novembro: Visita de comitiva de empresas Brasileiras (INNIX e SALUX) a
InvestBraga e a Startup Braga;

® 30 de novembro: EIT Next entrepreneurs event in Braga. Este evento foi coorganizado
pela Universidade de Vigo, em parceria com o Municipio de Braga e em conjunto com outro
projeto do EIT Urban Mobility (e+ Mobility). Com ele, pretendeu-se reunir iniciativas
empresariais de ambos os projetos e estabelecer contacto com iniciativas portuguesas, assim
como com o ecossistema de investimento nacional. O evento contou ainda com a colaboragdo
do CTAG na Galicia e da Venture Pompeu Fabra na Catalunha.

e 11 de dezembro: Entrevista com a OCDE em formato online no dmbito do Instrumento
de Assisténcia Técnica (TSI na sigla original) 2023 da Comissdo Europeia. Esta entrevista vem na
sequéncia da aprovacdo do projeto “Strengthening Portugal’s policy frameworks to stimulate
the greening of Small and Medium-sized Enterprises (SME) and green entrepreneurship and to
support start-ups and scale-ups in industrial ecosystems through incubation and acceleration”,
apresentado pela Direcdo-Geral das Atividades Econdmicas. Durante a entrevista analisou-se a
forma como este projeto pretende, por um lado, intensificar os esfor¢os para impulsionar a
transi¢do verde das PME e fomentar a criagdo e expansdo de empresas verdes em fase de

arrangue (start-up verdes) e, por outro, reforgar o apoio a PME e startups inovadoras nos
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ecossistemas industriais através da avaliacdo da adequacgio da rede nacional de incubadoras e
aceleradoras;

¢ 18 de dezembro: Visita de um grupo de alunos (Geracdo B25+) as instalagdes da
Startup e apresentacdo das startups incubadas. A Geragdo B25+ € a reconfigura¢io do grupo de
jovens bracarenses que representava a geragdo que beneficiaria da transformacdo pela cultura
que decorreria do processo de candidatura de Braga a CEC em 2027. Sendo que Braga nio foi
eleita, a missdo deste grupo é agora acompanhar e contribuir para a Capital Portuguesa da
Cultura 2025, em Braga. Deste modo, e visando aumentar o envolvimento e impacto dos jovens
ao longo desse ano, serd desenvolvido, durante 2024, um Programa de Capacitagcdo mais
intenso, com sessdes regulares (1x por més, aproximadamente} e em estreita relagdo com a

programacao da iniciativa.
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2.3 - Feiras, Congressos e Eventos

O quarto trimestre de atividade da drea Feiras, Congressos e Eventos traduziu-se na realizagdo
de 32 espetaculos/concertos, 73 eventos e 3 feiras proprias Braga Brick Fan Event, Saldo

Mobilidade e ExpoAnimal, com um total de 135.439 visitantes.

Dos inimeros espetaculos e concertos realizados, destaca-se Bracara Team Xmas Gala, Xmas
Night, A Quinta da Amizade do Foco Musical, Plim T2 "Tas Otima", Afonso Padilha - E Agora?,
Nata! Kids Festival com duas sessSes, Gipsy kings, As inteligéncias e o Amor do Externato Paulo
Vi, Porta dos Fundos com Inés Aires Pereira e o Quebra Nozes, envolvendo a presenga de mais

de 16.000 espetadores.

Ainda dentro dos espetdculos e concertos, ndo podemos deixar de salientar 2 eventos
imponentes e inesqueciveis como Festival Authentica e sua 22 edicdo com os artistas de
diferentes géneros musicais, do Pop ao Hip-Hop, do Rock a Eletrénica, divididos em dois palcos.
O Palco Authentica contou com cinco atuagdes por dia, comegando sempre os espetaculos com
artistas portugueses. Por sua vez, o Palco Urban foi dedicado a artistas nacionais e internacionais

de Hip-Hop e Trap. Ambos os palcos terminaram a noite com DJ’s.

Por seu turno, Réveillon 2023/2024 com os Revenge of the 90's, realizado no Pavilhdo do Altice
Forum Braga, num formato solidario. O Réveillon foi passado ao som de Dl’s dos anos 90,
concerto dos “Santa Manel” e com as presencgas especiais dos cantores Meldo e Romana. O valor
dos bilhetes foi doado & instituicdo “Virar a Pagina”. Juntos trouxeram ao Altice Forum Braga

mais de 20.000 espetadores e visitantes.

No respeitante a feiras, trés a destacar, tais como, Braga Brick Fan Event, Saldo da Mobilidade e
ExpoAnimal com mais de 48.000 visitantes.

Braga Brick Fan Event é a maior exposi¢éo ibérica de construgdes com pegas que se realiza de
dois em dois anos, no Pavilhdo Altice Forum Braga, contando com mais de 8 milhdes de pecas
espalhadas por uma drea de 5 mil m2, e assim foi em 2023.

Por sua vez, realizou-se o Saldo de Mobilidade - AUTO, MOTO, BIKE, ELETRIC. que contou com a
presenca dos vérios setores da mobilidade. Além da vertente automdvel, elétrica e duas rodas
(motos e bicicletas), contou, também, com a presenca de equipamentos, acessorios, servigos e

as solugdes mais recentes do mercado.
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A 92 ExpoAnimal com mais de 7,800 m? de area exposicional do Pavilhdo do Altice Forum Braga,
reuniu um considerdvel nimero de cdes, gatos e animais exoticos em exposi¢do, mas também
um leque diversificado de expositores, com produtos e servigos para a canicultura, felinicultura
e animais exdticos, nomeadamente nas dreas de alimentagio, higiene, bem-estar animal, saude,

imprensa especializada, entre outros.

Eventos corporativos, conferéncias e reunides, subiinha-se entre muitos, a apresentacio dos
Programas de Gest3o Direta da Comissdo Europeia: Que financiamento no ciclo 2021-2027?,
Jantar Webhelp - Winter WOWnderland, Jantar Humanitdrio Cruz Vermelha Portuguesa,
Momentum Portugal, Gala da Cdmara de Comércio e Industria Franco Portuguesa , bem como a

Abertura Ano Letivo dos Alunos IPCA, com mais de 4.000 participantes.
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2.4 - Centro de Juventude de Braga

No quarto trimestre de 2023, o Centro de Juventude de Braga realizou mais de 4450 dormidas
e registou uma taxa de ocupa¢do de quartos média de aproximadamente 70%. Estes valores sdo

o bastante para se ter registado 0 maior nimero de dormidas num ano.

O Centro de Juventude tem vindo a trabalhar para continuar a ser uma referéncia no dominio
do trabalho com jovens. Neste capitulo, acolheu o Bootcamp "RYSEing Ideas”, organizado pela
RYSE - associa¢do juvenil - no qual cerca de 80 jovens se juntaram para desenvolver ideias que
contribuam para o cumprimento dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, sendo gue
as melhores ideias serdo premiadas.

A Tuna de Letras da Universidade do Minho realizou também a | edi¢do do Vivéncias - Festival
de Tunas Universitarias que reuniu 5 tunas de diferentes instituigdes de ensino superior. Ainda
no trabalho com jovens, o Centro de Juventude acolheu neste trimestre dois Youth Exchanges,

um deles realizado pela FAJUB e outro pela Conexdo Jovem.

No ambito internacional, neste trimestre, obteve o reconhecimento pelo seu trabalho ao ser-
lhe atribuido o Selo de Qualidade para Centros de Juventude do Conselho da Europa por um
periodo inicial de 3 anos. A decisdo positiva desta atribuigdo aconteceu na 712 reunido do
Streering Comitee on Youth / Comité Diretor Europeu da Juventude (CDEJ), no seguimento da
recomendacio feita pelos peritos que visitaram o Centro de Juventude no inicio de 2023 para
avaliagio do cumprimento dos 15 critérios (e sequente sub-critérios} necessdrios para a

aquisicao deste selo.

No ambito de atividades internacionais, o Centro de Juventude participou no 7th Quality Label
Training Course, em Budapeste, uma formagdo que se destina aos Centros de Juventude que
integram a rede dos Centros de Juventude com o Selo de Qualidade do Conselho da Europa,
quer os que jd tém o selo, quer aqueles que estdo a candidatar-se a este, com o objetivo de
partilhar boas praticas e apoid-los no desenvolvimento da qualidade das suas agendas

pedagogicas.
Ainda relativamente a atividades internacionais, o Centro de Juventude participou no podcast

"Studio Star" - um projeto que contou com a participagdo de 13 Centros de Juventude com Selo

de Qualidade do CoE, de 10 paises diferentes. Esta série de Podcast, cujo tema era a Liberdade
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de Expressdo, teve um langamento ao vivo no Spotify no dia 10 de dezembro, Dia Internacional

dos Direitos Humanos.

No dmbito do Corpo Europeu de Solidariedade, o Centro de Juventude de Braga acolheu mais 2
voluntarias no @mbito deste programa. Ambas sdo provenientes da Ucrania e encontram-se no

Centro de Juventude para desenvolver a atividade SDG's Power Vision.

O Centro de Juventude de Braga celebrou, a 6 de dezembro, o seu 42 aniversario, com a iniciativa
"0 Movimento Juvenil abre as portas do Centro de Juventude de Braga”, onde mais de 300
jovens de escolas do municipio puderam conhecer as 18 organizagBes de juventude que se
encontravam no espago para divulgar o seu trabalhoe. Os jovens puderam também assistir a duas
sessoes em plendrio, uma delas sobre Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e a outra sobre

a Aquisicdo de Competéncias Transversais no dmbito da participagdo em Associagdes Juvenis.

Ainda neste trimestre, o Centro de Juventude acolheu diversas iniciativas tai como o espetdcuio
de humor de Rui Sinel de Cordes, a Campanha EU-OSHA, o Festival Utopia e o Festival de Cinema
Francés - ambos promovidos pelo Municipio de Braga, a Sessdo Regional de Boas Priticas de
Voluntariado Jovem, o Dia Mundial da Qualidade, o Braga Cine - Festival de Cinema, além de

varias reunides de executivo municipa
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3.1 - Rendimentos

Os rendimentos tém evoluido de forma gradual em todas as dreas de negdcio da InvestBraga,

superado as espectativas orcamentais.

2023
Rendimentos Execugdo Ac. 4.2
Orgamento AC. 4.2 Execugdo Ac. 4.2 % Trimestre 2022
Trimestre Trimestre
Prestagbes de servigos 2357 901,70 2 882 485,22 122,2% 2 792 835,43
Subsidios a exploragdo 339 334,00 443 374,03 130,7% 398 942,66
Reverstes 0,00 12086,57 0,0% 0,00
Outros rendimentaos 7 000,00 243 968,32 3485,3% 6 793,14
Total 2704 235,70 3571034,14 132,1% 319857123

Tabela 1 - Rendimentos

No periodo de referéncia, a InvestBraga apresenta um total de rendimentos no valor de 3.571
034,14 euros, representando uma execugio superior a 100% do or¢amento.

O volume de negdcios, ascendeu a 2.882 485,22 euros, representando cerca de 122,2% do valor
total dos rendimentos da empresa, cuja distribuigdo esta maioritariamente concentrada na area
das Feiras, Congressos e Eventos e no Centro de Juventude de Braga, conforme a distribuigio

do grafico que se segue,

Startup Braga
3%

Dinamizagdo
Econdmica
1% .
Feiras, Congressos
e Eventos
76%

Grifico 1 - Volume de Negdcios

Neste periodo foram recebidos do Municipio de Braga, subsidios a explora¢do, no montante de
390.300,00 euros, subsidio que destina a compensar gastos com as atividades da Startup e da

Dinamizacdo Econdmica.
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3.2 - Gastos

No quarto trimestre de 2023, os gastos da InvestBraga totalizam o montante de 3.545 092,14

euros, correspondendo a uma execugdo de 132%.

2023
Gast Execucdo Ac. 4.2
EELi Orgamento AC. 4.2 | Execugdo Ac. 4.2 9% Trimestre 2022
Trimestre Trimestre
Fornecimentos e servicos externos 1569417,93 2 166 606,20 138% 1975 429,25
Gastos com o pessoal 1014 642,75 1154 707,11 114% 1047 584,38
imparidade de dividas a receber 2 500,00 0% 1309,20
Gastos de depreciacio e amortizagio 73 585,02 81811,80 111% 94 455,68
Outros gastos 33 000,00 141 967,03 430% 56 773,04
Total 2693 145,70 3545092,14 132% 3175551,55

Tabela 2 - Gastos

Os fornecimentos e servigos externos, no montante de 2.166 606,20 euros registaram uma
execucdo de 138% do valor orgamentado.

Os gastos com pessoal registaram um valor de 1.154707,11 euros e uma taxa de execucdo de
114% face ao valor orgamentado, consequéncia da atualizagdo salarial dos colaboradores da
InvestBraga.

Relativamente & rubrica de gastos de depreciagdo e amortizagdes, no montante de 81.811,80
euros corresponde as quotas de depreciagdes e amartizagdes dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis.

A rubrica de outros gastos apresenta uma execug¢ao de 141.967,14 euros, e refere-se aos gastos
com a atribuigdo de prémios dos concursos do evento da 55.2 Agro, com a atribui¢do de prémios

referente ao programa de aceleragdo da Startup e com as quotizagdes de empresas.
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3.3 - Resultado liquido do periodo

O resultado liquido antes de impostos apresenta, no final do 4.2 trimestre, um valor de

25.942,00 euros. Foram calculados impostos no montante de 10.970,49 euros, sendo o

resultado liquide do periodo positivo de 14.971,51 euros.

Resultado antes do imposto 25 942,00
Valores a acrescer 38 982,39
Valores a deduzir 34 608,75
Lucro tributdvel 30 315,64
Prejuizos fiscais dedutiveis

Matéria coletavel 30 315,64
Impostos

IRC 6 366,28
Pagamentos por conta -15 087,00
{RC a pagar -8 720,72
Derrama 454,73
Tributagdo autdnoma 4149,48
Total a pagar 10970,49
Resultado liquido 14 971,51
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4 - Demonstragao da posicao financeira

ACTIVO
31.12.2023 31.12.2022 Variagdo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 407 314,49 182 030,04 225 284,45
Ativos intangiveis 21,68 117,02 (95,34)
Outros ativos financeiros 14 442,30 14 637,58 {195,28}
421 778,47 196 784,64 224 993,83
Ativo corrente
Clientes 611 004,83 212 225,64 398 779,19
Estado e outros entes publicos 153 027,52 45 043,19 107 984,33
Outros créditos a receber 127 521,39 136171.21 {11 649,82)
Diferimentos 22 444,23 33 848,61 {11 404,38)
Caixa e depositos bancarios 271 001,65 593 621,11 (322 619,46)
1184 999,62 1023 909,76 161 089,86
Total do Ative 1606 778,09 1220 694,40 386 083,69
UL LRSI e 31.12.2023 31.12.2022 Variagdo
Capital Préprio: -
Capital subscrito 175 000,00 175 000,00 0.00
Prémios de emissio 219 127,47 219 127,47 0,00
Reservas legais 814,34 0,00 314,34
Resultados transitados {61 452,60} {68 781,63) 7 329,03
QOutras variagbes no capital praprio 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 14 971,51 23 019,68 (8 048,17)
Tota do capital préprio 348 460,72 348 365,52 95,20
Passivo
Passivo corrente:
Fornecedores 377 142,78 224 009,63 153 133,15
Adiantamento de clientes 0,00 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 134 086,04 58 813,31 75272,73
Financiamentos obtidos 1398,34 122427 174,07
Outras dividas a pagar 579 528,05 378749,26 200 778,79
Diferimentos 166 162,16 209 532,41 {43 370,25}
1258 317,37 872 328,88 385 988,49
Total do Passivo 1258 317,37 872 328,88 385 988,49
Total do Capital Proprio e do Passivo 1 606 778,09 1220 694,40 386 083,69
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Ao nivel da demonstragdo da posigdo financeira da InvestBraga, o ativo liquido é de 1 606 778,09

euros.

O saldo da caixa e dos seus equivalentes, no final do periodo, é de 271.001,65 euros, saldo que

e compensado pelo saldo do passivo das rubricas de fornecedores.

O Capital Préprio, no montante de 348.460,72 euros, registando uma variacdo praticamente

nula face ao periodo homologo.

O Passivo, no montante de 1.258 317,37 euros, regista uma negativa na ordem dos 31% face ao
periodo homologo, justificade pelo aumento generalizado de algumas rubricas, nomeadamente

fornecedores e Estado e outros entes pablicos.

Analisando os indicadores econémico e financeiros mais relevantes, verifica-se uma diminuicdo
da generalidade dos indicadores econémico financeiros. A InvestBraga manteve uma politica de
pregos de clientes inalterada, suportando o aumento de precos dos fornecedores e o aumento

salarial, o que se refletiu na alteragdo da generalidade dos indicadores econdmico e financeiros.

Indicadores Economico e Financeiros 4.2 Trimestre 4.2 Trimestre
2023 2022
Autonomia Financeira 21,7% 28,5%
Solvabilidade 27,7% 39,9%
Endividamento 78,3% 71,5%
Ligquidez Geral 94,2% 117,4%
Rendibilidade operacional das vendas 0,9% 0,8%
Margem contribuicdo vendas 24,8% 29,3%

O récio de autonomia financeira é um indicador que permite medir a independéncia financeira

de uma empresa, tendo registado uma taxa de 21,7%.

O indicador de solvabilidade, tem como objetivo verificar a capacidade de uma empresa em

solver o seu endividamento, registando uma taxa de 27,7%.

0 racio do endividamento, determina a proporcao do capital alheio utilizado no financiamento
das atividades da entidade. Este rdcio sofreu um aumento comparativamente ao periodo

homologo, registando uma taxa de 78,3%.

O racio liquidez geral registou uma taxa de 94,2%, explicado pelo aumento do ativo corrente

face ao aumento do passivo carrente,
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A rentabilidade das vendas permite comparar o EBITA com o volume de negécios da empresa,

sendo a rentabilidade liquida das vendas neste trimestre de 0,9%.

A margem de contribuicdo das vendas registou a taxa de 24,8%, refletindo o excedente das

vendas e servigos prestados da empresa.
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5 — Analise Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Anual de Investimentos para 2023 prevé o investimento global de 122 000,00€. Contudo,
a InvestBraga identificou a necessidade de renovar a sua frota automdvel e adquirir
equipamentos bdsicos necessarios a atividade da empresa. Nestes moldes, foram concretizados

investimentos no montante de 307.000,91 euros, de acordo com a execug¢do orgamental do PPI.

Execugio Orgamental

Descrigao Orgamento 2024
4.° Trimestre

INVESTIMENTOS
- Ativos fixos tangiveis
- Equipamento basico
- Maquinaria e equipamento 20 000,00 225 254,04
- Equipamento administrativo
- Equipamento de informatica, mobiliario e equip. 100 000,00 1786.86
- Equipamento transporte - 79 960,01
- Qutros ativos fixos tangiveis
Ferramentas e utensilios 2 000,00 -

- Ativos intangiveis

- Programas de computador

Total 122 000,00 307 000,91

Braga, 31 de janeiro de 2024

A Diretora Financeira, O Administrador Executivo,

INVEST
Qpraga
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Sumadrio Executivo

O Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP) foi aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro. Posteriormente, o artigo 114.2, n.2 1, da Lei n.2 2/2020,
de 31 de margo, veio determinar a aplicacio deste referencial contabilistico as entidades pertencentes

ao subsetor da administracdo local.

Assim, em 2023 pela primeira vez, apresentamos as variagdes reconhecidas pela adogio do SNC-AP,
assim como os mapas de desempenho orgamental da despesa e da receita nos termos previstos na NCP

26.

Este sistema contabilistico incide numa base do caixa, sem prejuizo de registos prévios ao pagamento
(compromissos e obrigagdes) e ao recebimento (liquidagdo). Deste modo, as previsdes, dotagbes
orcamentais e a execugdo (dotagbes, cabimentos, compromissos, obrigacSes, pagamentos, liquidacoes

e recebimentos) sdo registadas na base de caixa.

O saldo final para o periodo seguinte resulta da diferenca entre as importancias arrecadadas
(recebimentos + saldo inicial) e os pagamentos ocorridos no decurso do exercicio econémico. Assim,
apresentamos o desempenho orgamental no valor de 194.145,48 Euros, que demonstra a execugdo

orgamental a transitar para o periodo seguinte.

Esta analise é relativa ao 42 trimestre de 2023, com o respetivo mapa de fluxos de caixa do Teatro Circo
de Braga, S.A. (TCB) a evidenciar um saldo de execug¢do orcamental de 194.145,48 Euros, neste periodo,
composto por receitas orgamentais cobradas num total de 4.815.361,45 Euros e despesas orcamentais

no montante de 4.621.215,97 Euros.

O mapa de fluxos de caixa apresentado pelo TCB, a data de 31 de dezembro de 2023 foi validado pelo
cruzamento dos recebimentos e pagamentos associados & execu¢do do orgamento com a posicio

financeira a data. Salientam-se os seguintes factos:

- Foram efetuadas validagBes das reconciliagdes bancdrias e realizadas conferéncias periédicas dos

movimentos banciérios;

- Os procedimentos utilizados ao nivel financeiro sdo consistentes com o que se encontra definido no

SNC-AP;



Teatro Circo de Braga, EM S.A Relatdrio de Execucdo Or¢amental dezembro 2023

- Verificamos que os mapas contabilisticos demonstram uma imagem verdadeira da posi¢3o financeira.

A execugdo orcamental demonstra que as despesas correntes pagas n3o ultrapassam o montante das

receitas correntes arrecadadas, cumprindo-se o principio do equilibrio corrente.

o a0 Orcamenta Receita Despesa
Correntes 4808091 € 4290413 €
Capital 0€ 330803 €
Total 4808091 € 4621216 €

COMPARACAO ENTRE A RECEITA E DESPESA

— 4621216 €
—~ 330803 €
Despesa
4290 413 €
— 4808 091 €
Receita
— 4808 091 €
0 2 000 000 4 000 000 6 000 000

W Total m Capital ™ Correntes
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Tesouraria

No 4 2 trimestre de 2023, verificaram-se na Tesouraria os seguintes saldos:

Demonstracdo Fluxos de Caixa

Caixa 348 €
Depésitos a ordem 222484 €
Outros depésitos 0€
_ Disponibilidades 222833 €
Execugdo orcamental 194 145 €
Operagdes Tesouraria 28 687 €
Saldo contabilistico 222 833 €

Apresentamos em seguida o saldo de caixa, contendo valores da execu¢do orcamental, assim como valores
referentes a operagdes de tesouraria acumulados ao més em anilise. Concluimos que o valor nas contas de

disponibilidades, acumulado no final do atual trimestre, é igual ao saldo contabilistico das contas bancirias.

- FLUXOS DE CAIXA Acumulado
SALDO PERIODO ANTERIOR 15346 €
Operacdes Orcamentais 0€
Operagdes de Tesouraria 15346 €
RECEITAS 5007 969 €

Operagdes Orcamentais 4815361 €
Operagdes de Tesouraria 192 607 €
DESPESAS 4800482 €

Operacdes Orgamentais 4621216 €
Operagdes de Tesouraria 179 266 €
SALDO PERIODO SEGUINTE 222833 €
Operagdes Orcamentais 194 145 €
OperacgGes de Tesouraria 28 687 €
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Andlise da Execug¢do Or¢camental
> Receita

Acumulado no 42 trimestre de 2023 o TCB arrecadou 4.815.361 Euros correspondente a 69,0% do total
de receita prevista para o ano de 2023. Neste capitulo, procedemos a uma analise das receitas

liquidadas e cobradas no 42 trimestre de 2023 (acumulado), tendo em consideragdo a classificacdo da

Receita e os estados do processo de receita.

Orcamento Liquidagdes
Corrigido P/Cobrar Ant.

EXECUCAD RECEITA

liquidagdes Cobrangas

% execugdo

Transferéncias correntes v 3741983 € 276 530 € 3109345 € 3045647 € £ 81,4%
Venda de bens e servi¢cos correntes 4 1673971¢€ 451015 € 1179680 € 15210776 ¥ 90,9%
Outras receitas correntes r 513899 € 21240€ 226 264 € 234166€ 7 45,6%
Passivos financeiros 4 1045000 € 0€ 0€ oE T 0,0%
Reposi¢B3es ndo abatidas nos pag. v 1€ 0€ 7271€ 7271€ -
Saldo da geréncia anterior E 7199¢€ 0€ 7199¢€ 7199€ ¥ 100,0%

6 982 053 €

748 784 € 4815361 €

4529759 €

As transferéncias correntes incluem as transferéncias ao abrigo do contrato-programa (2.517.138
Euros) e o financiamento da DG Artes (350 000 Euros), no contexto da Rede de Teatros e Cineteatros

Portugueses, sendo o restante proveniente de estagios profissionais e diversos financiamentos de

projetos europeus.

Na venda de bens e servicos correntes, regista-se a receita de bilheteira e de alugueres de espaco,
revelando também uma boa execugdo no 42 trimestre do ano. Importa referir que o valor cobrado é
superior as liquida¢des, dado que este ano foram cobradas e recebidas receitas relativas a faturas

emitidas em 2022.

Relativamente aos passivos financeiros ndo executdmos o empréstimo referente a aquisicio da fracdo
contigua ao edificio do Theatro Circo, dando prioridade aos investimentos no 4mbito do PRR - Plano

de Recuperacdo e Resiliéncia, e aguardando pela estabilidade da Euribor. Este valor representa cerca

de 15% da receita n3o executada.

Na rubrica de reposi¢bes ndo abatidas nos pagamentos, os valores constantes sdo referentes a

anulacBes de despesas relativas a anos anteriores, ndo previstas em orcamento.
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: Receitas . 1 Grau de
Previsto | Realizado _ Execugao

Rubricas

Receitas Correntes

06 - Transferéncias correntes 3741983 € 3045647 € 81,4%
07 - Venda de bens e servicos correntes 1673971 € 1521077 € 90,9%
08 - Qutras receitas correntes 513 899 £ 234 166 € 45,6%
16 - Saldo da geréncia anterior 7199 € 7199¢€ 100,0%

Subtotal 5937052 € 4808091€ 81,0%

Receitas de Capital
12 - Passivos financeiros 1045000 € 0€ 0,0%
Subtotal 1045000 € 0€ 0,0%

6982052 € 4808091 €

DESVIO DAS RECEITAS REALIZADAS EM RELAGAO AS
PREVISTAS

g
4000000€
3500000€ '

3000 000 € 1
i

e
2500000€ + -
1

2000000€
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B
1500 000 € -
1000 000€ + -
B R
3 t 7 1
06 - 07- Venda 08- Outras 16- Saldoda
Transferéncias de bense receitas geréncia
correntes Servigos correntes anterior
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> Despesa

No periodo em analise o TCB executou despesas no montante global de 4.621.216 Euros
representando uma execucgdo de 66,2%. Do total de pagamentos efetuados, 4.290.413 Euros

correspondem a despesas correntes e 330.803 Euros a despesas de capital.

‘Compromissos ' Obriga¢Ges %
por pagar por pagar  execucao

Orgamento . ! - Compromissos
A Cativos ;
Corrigido assumidos

EXECUCAQ DESPESA

Obrigacoes

Desp. Pagas

Despesas com o pessoal 1835156 € 0€ 1833630€ 1833018¢€ 1785136 € % 612 € & 47 882 € F 97,3%
Aquisicio de bens e servicos ~ 3323290€  281800€  2687115€ 2512240€ 2480227€"  174875€” 32013€¢” 74,6%
Juros e outros encargos 32096 € 0€ 14978 € 13784 € 13784€" 1193¢"” 0e” 42,9%
Outras despesas correntes 16 929 € 0€ 11266 € 11266 € 11266€" 0e” 0€” 66,5%
Aquisigio de bens de capital 1652 181€ 900000 € 458 265€ 341833 € 274072€"  116432€” 67761€” 16,6%
Passivos financeiros 122401 € 0€ 58 259 € 56732 € s6732€" 1527¢€" 0€” 46,3%

1181800€ 4621216 €

6982 053 € 5063512€ 4768872¢€ 294 640 € 147 656 €  66,2%

As rubricas de “Despesas com Pessoal” —1.785.136 Euros e de “Aquisicio de Bens e Servicos” — 2.480.227
Euros foram as que assumiram maior expressdo, apresentando um grau de execugdo de 97,3% e 74,6%,
respetivamente. Estas rubricas estdo associadas ao regular funcionamento da instituicio e 3
implementac¢do do seu plano de atividades, nomeadamente no que concerne & concretiza¢io da

programacdo cultural acordada em sede de contrato-programa com o Municipio de Braga.

Ja as despesas de capital apresentam uma execugdo reduzida, na ordem dos 16.6%. Esta execucdo
deve-se, em grande parte, ao facto de em sede de orcamento estar prevista a aquisicio da fracao
contigua ao edificio do Theatro Circo, no valor de 960.000 Euros (63% do orgamento), a qual ainda ndo
foi concretizada. Por outro lado, a baixa execucdo referente a rubrica dos investimentos, deve-se ao
atraso da execugdo do projeto de financiamento ao abrigo do PRR. Este investimento surge na
sequéncia da integragdo dos equipamentos culturais gnration e Theatro Circo na RTCP. Esta medida de
investimento do PRR - C04-i01-m01 — Modernizagéio da Infraestrutura tecnolégica da rede de
equipamentos culturais da componente de investimento RE-C04-i01 - Redes Culturais e Transicdo
Digital do PRR - permite dotar os equipamentos culturais de nova tecnologia referente a projeco de
cinema com tecnologia 4K, video e multimédia, no valor de 300.000€ no total, sendo o valor de
150.000€ cada equipamento cultural. Com a existéncia de uma incompatibilidade técnico-

infraestrutural na sala de espetdculos do gnration em receber um equipamento de tecnologia 4k, foi
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contestado junto da entidade Missdo Recuperar Portugal, pois a execugdo da rubrica correspondente

no valor de 50.000€, estava em causa. A decisio foi revertida, mas ja em 2024. Parte destes

acontecimentos, originaram uma execuc¢do menor face ao inicialmente previsto.

Rubricas

Despesas

Grau de

Previsto

Realizado/pago

Execugao

Despesas Correntes
01 - Despesas com o pessoal 1835156 € 1785136€ 97,3%
02 - Aquisi¢do de bens e servicos 3323290¢€ 2480227 € 74,6%
03 - Juros e outros encargos 32096 € 13784 € 42,9%
06 - Outras despesas correntes 16929 € 11266 € 66,5%
Subtotal 5207471€ 4290413 € 82,4%

Despesas de Capital
07 - Aquisi¢do de bens de capital 1652181€ 274072 € 16,6%
10 - Passivos financeiros 122 401 € 56732 € 46,3%
Subtotal 1774582 € 330803 € 18,6%

6982053 €

4621216 €

DESVIO DAS DESPESAS REALIZADAS EM RELACAO AS
PREVISTAS
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Revisdes/Alteracfies Orgamentais

Ao longo do ano econémico ocorreram alteracdes e revisdes orcamentais, as quais foram importantes

na execug¢do do Orcamento.

A primeira tem origem na incorporag3o do crédito especial, relativo ao saldo de geréncia anterior, no exercicio
atual. Em setembro de 2023, foi feita uma adenda ao contrato programa para a atividade realizada durante

2023, considerando o ajustamento nas a¢des a desenvolver no ambito da Braga’25 e Braga Media Arts.

Esta adenda implicou a atualizagdo dos indicadores e valor do contrato programa relativo ao apoio 3s atividades
da Braga’25 Capital Portuguesa da Cultura, face ao novo calendério de implementagdo das agdes e projetos a
desenvolver em 2023, reduzindo o valor da contrapartida em 341.750€; assim como, a atualizagdo do valor do
subsidio a atribuir as agdes de Braga Media Arts no montante de 59.950 €, face a inclusdo da preparacdo da
reunido anual da Rede de Cidades Criativas da UNESCO em 2024, no conjunto das atividades a desenvolver em
2023, a qual ndo estava inicialmente prevista em orcamento. Assim sendo, resultou na devoluc¢io do contrato
programa de 281.800 € (341.750 €-59.950 €). Por este motivo, procedeu-se desde logo a cativacio deste valor

(281.800 €), bem como a cativagdo do valor de 900 000 € relativo 3 aquisicdo da fragdo contigua ao Theatro

Circo.
ALTERACOES RECEITA Orcamento inicial Hetgttos Fréditos Anulacoes Or;anju?nto
i especiais Corrigido
Transferéncias correntes 3741983¢€ -€ - 3741983 ¢€
Venda de bens e servicos correntes 1222956 € 451015 € =84 1673971¢€
Outras receitas correntes 502 215 € 11685 € T " 513899 €
Passivos financeiros 1045 000 € -€ -¢* = aonsoone
Reposic¢des ndo abatidas nos pag. -€ 1€ e 1€
Saldo da geréncia anterior -€ 7199 € aF 7199 €
6512154 € 469 900 € L 6982 053 €
o — et Oréamento
ALTERACOES DESPESA Orcamento inicial : créditos Anulacoes Cbrrigi o
especiais _
Despesas com o pessoal 1799597 € 53852 € 18294 €" 1835156 €
Aquisi¢cdo de bens e servigos 3005512 ¢€ 1109047 € 791269 3 323290 €
Juros e outros encargos 29746 € 8850 € 6500€" 32096 €
Outras despesas correntes 21306 € 1023 € 5400€" 16929 €
Aquisicdo de bens de capital 1533592¢€ 453748 € 335159€"”  1652181¢€
Passivos financeiros 122 401 € 0€ oe” 122 401 €

6512154€ ' 1 626 520 € 1156 621 € 6982 053 €
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Teatro Circo de Braga, EM S.A Relatério de Execugdo Orcamental dezembro 2023

Numero de eventos/ atividades realizadas na programacdo prépria

Durante o ano de 2023 a empresa realizou 662 eventos de programagdo prépria nas varias areas de
atuagdo, contabilizando um total de 116 710 pessoas. Estes nlimeros representam uma execucdo de

108% dos eventos previstos em orgamento, com 103% do publico-alvo cumprido.

Teatro Circo de Braga EM SA

N.2 eventos Publico

Descricdo

| realizados total
Espetdculos 146 35049
Sessdes de cinema 60 5934
Formacgdo de publicos 80 13 670
Conferéncias 1 70
Outros eventos 38 24284
Residéncias artisticas 16 0
Acdes de formagdo/capacitagio 34 568
Eventos Media Arts 177 7126
Visita (espagos) 99 1522
Visita (exposi¢des) 11 28 487

| Total 662 116710

Anexos

e Mapa de Controlo Orgamental da Despesa
e Mapa de Controlo Orcamental da Receita
e Mapa desempenho Or¢camental
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Teatro Circo de Braga, EM, SA ~ 09/02/2024 | 1/2

Demonstra¢do Desempenho Orgamental (Abertura até Regularizagbes)

Exercicio: 2023
Langamento: 000

Valores em EUF

RUBRICA  RECEBIMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n) =
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Saldo de geréncia anterior
OperagSes orgamentais [1] 7199,38 0,00 0,00 0,0 0,00 7.199,38f 18.895,17
Restituicdo de saldos de operagGes orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00f 0,00

Operacdes de tesouraria [A] 15 345,70 15.345,70] 654,85

Receita corrente
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos indiretos 0,00| 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
R2 ContribuigBes para sistemas de ptotegéo social e subsistemas de 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00

salide
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
RS Transferé&ncias e subsidios correntes 3109 647,42 0,00 0,00 0,00{ 0,00 3109 647,42 2659 455,12
R5.1 Transferéncias correntes 3045 647,27 0,00 0,00 0,00 0,00 3045 647,27 2592 939,46
R5.1.1 Administragdes Publicas 2907 223,76 0,00 0,00 0,00] 0,00 2907 223,76 2300 853,00
R5.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 389 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 389 000,00 354.000,00
R5.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranca Social 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragdo Local 2518 223,76, 0,00 0,00 0,00} 0,00 2518223,76 1946 853,00
R5.1.2 Exterior- U E 138423,51 0,00 0,00 0,00| 0,00 138423,51 292 086,46
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 64.000,15 0,00 0,00 0,00 0,00 64.000,15 66 515,66
R6 Venda de bens e servigos 1521 077,45 0,00 0,00 0,00] 0,00 1521077,45 1921177,02
R7 Outras receitas correntes 170 166,25 0,00 0,00 0,00} 0,00 170 166,25 106 521,70

Receita de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 0,00| 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00
R9.1.1 Administracdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00] 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00

Outro
R11 ReposicOes néo abatidas aos pagamentos 7270,95 0,00 0,00 0,00 0,00 7270,95 0,00

Receita efetiva [2] 4808 162,07 0,00 0,00 0,00 0,00 4 808 162,07 4,687.153,84

Receita ndo efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Soma [4]=[1]+[2]+[3] 4815 361,45 0,00 0,00 0,00 0,00 4815 361,45 4.706.049,01

Recebimentos de operacdes de tesouraria [B] 192 607,32 192 607,32 152.962,44
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Teatro

Circo de Braga, EM, SA

09/02/2024 | 2/2

Demonstragdo Desempenho Orcamental (Abertura até Regularizacdes)

Exercicio: 2023
Langamento: 000
Valores em EUF
RUBRICA  PAGAMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n) N-1
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 1785 136,17 0,00 0,00 0,00 0,00 1785 136,17 1488 562,87
D11 Remunerag@es Certas e Permanentes 1391688,03 0,00 0,00 0,00] 0,00 1391 688,03, 1170213,26
D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 29020,51 0,00 0,00 0,00} 0,00 29 020,51, 11952,65
D13 Seguranga social 364 427,63 0,00 0,00 0,00} 0,00 364 427,63 306 396,96
D2 Aquisicdo de bens e servicos 2480226,78 0,00 0,00 0,00 0,00 2480 226,78 2748547,19
D3 Juros e outros encargos 13 784,05 0,00 0,00 0,00 0,00 13 784,05, 16 348,03
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00
D4.1.1 AdministracGes Publicas 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00
D4.1.13 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administragdo Regional 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
D4.1.15 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do Setor N&o Lucrativo 0,00
D4.1.3 Familias 0,00
D4.1.4 Outras 0,00
D4.2 Subsidios Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras despesas correntes 11265,53 0,00 0,00 0,00 0,00 11 265,53 28190,73
Despesa de Capital
D6 Aquisicio de bens de capital 27407191 0,00 0,00 0,00 0,00 274071,91, 143 033,25
D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
D7.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00
D725 Administragdo Local 0,00; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
D7.1.2 Entidades do Setor néo Lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 56 731,53 0,00 0,00 0,00 0,00 56 731,53 274 167,56
Despesa efetiva [5] 4621 215,97} 0,00 0,00 0,00 0,00 4621 215,97 4698 849,63
Despesa niio efetiva [6] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7]=[5]+[6] 4621 215,97| 0,00 0,00 0,00 0,00 4621215,97 4698 849,63
Pagamentos de operacBes de tesouraria [C] 179 265,90 179 265,90 138 271,59
Saldos para geréncia seguinte
Operacdes orcamentais [8]=[4]-[7] 194 145,48 0,00 0,00 0,00 0,00 194.145,48 7.199,38
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 28 687,12 28.687,12 15,345,70
Saldo global [2]-[5] 186 946,10 0,00| 0,00 0,00| 0,00 186 946,10| -11 695,79
Despesa primaria 4607 431,92 0,00| 0,00 0,00} 0,00 4607 431,92 4682 501,60
Saldo corrente 510 478,59 0,00 0,00 0,00 0,00 510478,59 405 505,02
Saldo de capital -330 803,44 0,00 0,00 0,00| 0,00 -330 803,44 -417 200,81
Saldo primério 200730,15 0,00 0,00 0,00] 0,00 200 730,15 4652,24
Receita total [1]+[2]+[3] 4815 361,45 0,00 0,00 0,00 0,00 4815 361,45 4706 049,01
Despesa total [5]+[6] 4621215,97 0,00] 0,00 0,00} 0,00 4621 215,97 4698 849,63
O Cofitabilista Publico;- 0 Orgdo de Gestdo,

Em 2 ide S‘( nwWebta d de

azs,

Em&de %@xﬂejfo de QOQ\‘V e
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL SUMARIO EXECUTIVO

Sumario Executivo

O presente relatério de execugédo orgamental dos Transportes Urbanos de Braga, E.M. (TUB) reporta-se
ao 4° trimestre de 2023 e visa monitorizar a execugéo do Plano de Atividades e Orgamento 2023 — 2026,
aprovado em reunido do Executivo Municipal de 28 de outubro de 2022, assim como apresentar o nivel
de execugado dos objetivos propostos e a analise sobre os desvios identificados.

No 4° trimestre de 2023, os TUB apresentam um resultado liquido negativo de 487.417€, e um resultado
operacional antes de depreciacdes e gastos de financiamento (EBITDA) positivo no valor de 91.501€. No
entanto, numa analise anual acumulada ao final do ano, os TUB alcangaram um resultado operacional
antes de calculadas as depreciagdes e gastos de financiamento que ascendeu a 1.937.269 € e um re-
sultado liquido no final do ano de 46.599¢.

Estes resultados decorrem da conjugacdo de fatores e efeitos que passamos a descrever, através da
anélise a execugao orgamental anual de exploragao.

Considerando as obrigacoes legais decorrentes da alinea e) do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012 de
31 de agosto, vem remeter ao Municipio de Braga os documentos sintese da execugdo orgamental
do 4° trimestre de 2023.
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL EXPLORAGAO

1 Exploracao

1.1 Resultados

Andlise de execucdo Orgamental anual de exploragdo — referéncia acumulada ao quarto trimestre de
2023:

Prestacao de servicos

Taxa de realizagdo orgamental no final do 4.° Trimestre: 84%

18110975¢€
\”
4212770 €
‘ @ \”

@ 3508677 €
4584862 €
2913100 €
Figura 1:
Prestagéo de servigos
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Orgamento

A prestagdo de servigos teve uma taxa de realizagdo de aproximadamente 84% face ao que estava
previsto em orgamento. Este desvio deve-se essencialmente ao reconhecimento dos rendimentos
previstos do projeto School Bus para Todos que ndo arrancou no inicio do ano letivo 2023/2024 e aos
Reforgos Extraordindrios, esperados, que se destinavam a reforgar as verbas aos servigos publicos de
transportes de passageiros, face ainda aos efeitos e severidade da crise pandémica, mas que ndo foram
ainda atribuidos a nossa Autoridade de Transportes
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL EXPLORAGAO

Subsidios a exploracdo

Taxa de realizag@o orgamental no final do 4.°Trimestre: 184%

¢

175990 €

e 184%

‘ @
+2867% \L

\L 20990 €
264952 € 256 274 €
100%
8930 €
Figura 2: Subsidios
a exploragédo obtidos
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Orgamento

A execugdo dos subsidios a exploragdo tem uma realizagdo de cerca de 184% face ao que estava
previsto em orgamento, isto é, o valor previsto era de 256.273,58€ e foi realizado 470.862€. Esta verba
resulta fundamentalmente do Fundo Ambiental, relativamente ao apoio extraordinario e excecional ao
setor dos transportes publicos de passageiros com vista a mitigagdo dos efeitos da escalada de pregos
do combustivel - com um valor aproximado de 365.000€.
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL EXPLORAGAO

Outros Rendimentos e Ganhos

Taxa de execugdo orgamental no final do 4.° trimestre: 560%

‘ -86% \L
+847% \L 311193 € 560%
59%
2305014 €
‘ @ J 527896 €
0,
97579¢€ 243471 € 100%
Figura 3: Outros
Rendimentos e Ganhos
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Orgamento

Os outros rendimentos totalizaram 2.957.258,71€. Tal como referido no relatério de execugéo trimestral
do 3° periodo, através do Despacho 7461-A de 17 de julho de 2023, foi atribuido um financiamento
adicional, pelo Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P., para assegurar o funcionamento dos
servigos publicos de transportes de passageiros, junto das autoridades de Transporte, relativamente ao
4.° trimestre de 2022, devido a persisténcia dos efeitos e severidade da crise pandémica no sistema de
mobilidade. Dessa verba total, foi determinada a atribui¢do de 2.323.797€ aos TUB.

Em relagdo aos outros gastos, apresentam uma taxa de execucgdo superior ao previsto, isto é, o valor
previsto em orgamento foi de 34.326,471€ e o valor executado foi de 65.663,49. Este desvio explica-se em
parte devido ao abate de viaturas de transporte publico de passageiros, ou seja, o valor da venda e das
depreciagdes ¢ inferior ao valor de aquisigdo, o que gera menos valias.
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL EXPLORAGAO

Os GASTOS OPERACIONAIS totalizaram cerca de 4,74 milhoes de euros no 4° trimestre:

— Ardbrica Fornecimentos e Servigos Externos apresenta uma taxa de execugdo acumulada de apenas
75%. Tal como referido no relatério de execugdo trimestral do 3° periodo, aquando da elaboragéo do
Orgamento para 2023, incluiu-se na rdbrica dos Fornecimentos e Servigos Externos, o projeto School
Bus para Todos. No entanto, este projeto apresenta um atraso na sua operacionalizagéo.

— Asdespesas com os Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC) est&o
em linha com o orgamento, apresentando uma taxa acumulada de execugdo na ordem dos 96%, o que
representa uma diminui¢éo positiva nesta despesa de mais de 130 mil euros.

— Relativamente a rabrica com significado peso nos custos totais da empresa, os Gastos com Pessoal,
a taxa de execugdo orgamental atingiu os 115% do valor orgamentado. O motivo deve-se a assinatura
do Acordo de Empresa, assinado em 22 de maio passado, entre os TUB e o STAL, e publicado no
BTE em 15 de julho de 2023. Com uma taxa de adesdo ao acordo de 97% dos trabalhadores/as,
€ o primeiro acordo celebrado na histéria da empresa, o qual permitiu, entre outros beneficios, a
criagcdo duma tabela profissional com as retribuigdes base, o posicionamento dos trabalhadores nas
grelhas salariais, a definigdo da progressdo nas carreiras e a atribuicdo de um prémio de gestdo e
assiduidade. Este Acordo de Empresa, de vital importancia para os trabalhadores/as, teve um impacto
significativo, pois permitiu o aumento geral dos salarios e o posicionamento dos trabalhadores nas
novas grelhas salariais, com efeitos retroativos a 1 de janeiro de 2023 e processados no dia 14 de
julho. Este esforgo representou um aumento da massa salarial na ordem de 1 milhdo de euros para o
universo de trabalhadores considerados a negociagéo do acordo.

Gastos de Depreciacdo e de Amortizagao

Taxa de realizagdo orgamental no final do 4.°Trimestre: 86%.

1457323 €
@ -

385306 €

®
316411 €
- B

286323 €

269374 €
Figura 4: Gastos de
Depreciacéo e de
Amortizagdo
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Orgamento

A taxa de execugado orgamental acumulada no final do ano, nos gastos de depreciagdo e amortizagao, situa-se
nos 86% face ao valor previsto devido, no essencial, ao atraso na entrega de 24 do total de 30 novas viaturas que
entraram em operag&o no Ultimo trimestre de 2023.
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL EXPLORAGAO

Juros e Gastos Similares Suportados

Taxa de realizagdo orgamental no final do 4.°Trimestre: 156%.

©

221113¢€

e 156%

®

207 808 €

423 421 €

49% 100%

-

157171 €

74666 €

Figura 5: Juros e Gastos
Similares suportados

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Orgamento

Os gastos de financiamento dos empréstimos no 4° trimestre de 2023, ascendeu a mais de 660 mil
euros, excedendo em mais de 230 mil euros o valor estimado. No atual contexto econémico, com o
aumento geral dos pregos, e numa tentativa de controlar a inflagdo, o Banco Central Europeu subiu ao
longo do ano de 2023 as taxas de juro referenciais. A escalada de subida das taxas referencias ndo foram
antecipadas ao nivel que de facto ocorreram.
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL EXPLORAGAO

4.° TRIMESTRE 2023

EBITDA
91.500,96€

EBIT
-293.804,65€

EBT RLE
-487.417,35€ -487.417,35€
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL EXPLORAGAO

ANUAL 2023

EBITDA
1.937.269,02€

EBIT
679.855,40€

EBT RLE
46.598,67€ 46.598,67€

T™Vvb 11



RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL EXPLORAGAO

1.2 Demostracao de Resultados

Execucao trimestral do orcamento anual de exploracao

4.° trimestre/2023

2023 Var. %
Rendimentos e gastos (valores em €) Orgamento | 1.° 2.° 3.0 4.0 Execugéo
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Acumulada

Prestagdes Servigos 18.110.974,91 | 2.913.100,36 | 4584 861,56 | 3.508.676,50 | 4.212.770,36 | 84,03
Transferéncias correntes e subsidios a exploragéo obtidos 256.273,58 8.930,11 264 951,56 20.990,29 175.990,04 183,73
Variagao nos Inventéarios da Produgé@o -
Trabalhos para a propria entidade 170.291,23 -
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas -3.454.908,00 | -876.768,30 | -774.085,89 -848.188,16 -822.046,27 96,13
Fornecimentos e Servigos Externos -4.756.314,70 | -771.273,06 -852.146,15 -852.640,19 -1.110.639,71 | 75,41
Gastos com o Pessoal -8.618.270,59 | -2.361.490,24 | -1.931.152,65 | -2.801.145,37 | -2.813.312,22 | 114,95
Imparidade de Inventérios (perdas/reversdes) -
Imparidade de Dividas a Receber (perdas/reversdes) -
Provisdes (aumentos/redugdes) -
Imparidade de Investimentos Nao Depreciaveis B
/Amortizaveis (perdas/reversoes)
Aumentos/Redugdes de Justo Valor -
Outros Rendimentos e Ganhos 527.896,92 97.579,23 243.471,87 2.305.014,36 | 311 193,25 560,20
Outros Gastos e Perdas -34.326,41 -14.040,20 -8.649,90 -10.227,68 -32745,71 191,29
Resultado Antes de Depreciacées, Gastos de Financiamento 2.031.325,71 | -1.003.962,10 | 1.527.250,40 | 1.322.479,75 | 91 500,97
Gastos/Reversdes de Depreciagdo e de Amortizagao -1.457.323,28 | -269.373,70 -286.323,09 -316.411,21 -385 305,62 86,28
Imparidade de Investimentos Depreciaveis/Amortizaveis _
(perdas/reversoes)
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento) 574.002,43 -1273 335,80 | 1.240.927,31 | 1.006.068,54 | -293 804,65
Juros e Rendimentos Similares obtidos 27 500,00 0,00
Juros e Gastos Similares suportados -423.421,07 -74.665,75 -157.170,71 -207.807,57 -221112,70 156,05
Resultado Antes de Impostos 150.581,36 -1.348.001,55 | 1.083.756,60 | 798.260,97 -487 417,35
Imposto sobre o Rendimento do Periodo -
Resultado Liquido do Periodo 150.581,36 -1.348.001,55 | 1.083.756,60 | 798.260,97 -487 417,35

™D
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL INVESTIMENTOS

2 Investimentos

Na anélise anual acumulada a execugdo orgamental dos investimentos, verificamos que os investimen-
tos realizados, tém uma taxa de execucdo aproximada de 92%.

A concretizagdo do investimento em 30 novas viaturas, totalmente elétricas, foi concluida no Gltimo tri-
mestre do ano, com a recegado de 24 novas viaturas no Ultimo trimestre do ano.

Quanto as intervengdes no Parque de Materiais e Oficinas, encontram-se concluida as novas estagdes
de abastecimento a gés natural e a diesel, bem como a instalagdo dos 16 novos equipamentos de car-

regamento elétrico.

Relativamente ao edificio multiusos, encontra-se em fase final de projeto de especialidades.

2.1 Resultados

Investimentos - Ativos Fixos tangiveis e intangiveis

16017 371 €
11549873 €
1° Trimestre
2° Trimestre
3° Trimestre
W 40 Trimestre
| Orgamento
Figura 6: Investimentos
30167 € 284728€ 271455 € - Ativos fixos tangiveis e
— — intangiveis
Veiculos Automoveis X Programas de
X Equipamento
Passageiros L Computador
Informético
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL

2.2 Plano Anual de Investimento

Execucao trimestral do plano anual de investimentos

INVESTIMENTOS

4.° trimestre/2023
2023 Var. %
Conta Descri¢ao dos Projectos Orgamento 1.° Trimestre | 2.° Trimestre | 3.° Trimestre | 4.° Trimestre | Execug&o
SNC / Agdes de Investimento (valores em €) Acumulada
4 INVESTIMENTOS
43 Ativos Fixos Tangiveis
432 Edificios e Outras Construgdes 400.000,00 46.047,33 18.550,00 16,15
433 Equipamento Basico 16.404 698,34 0,00
43301 Veiculos Automoveis Passageiros 16.017.371,34 | 468.540,57 3.334.372,54 11.549.873,71 | 95,85
43304 Equipamento Oficina/ Est. Servigo 246.000,00 6.236,10
433061 Sistema de Bilhética - SAE 36.900,00 19.240,00 24.390,00
433063 Postaletes 0,00
43307 Ferramentas e Utensilios 104.427,00 2.948,79 2.669,61 12.405,37 -
figgg Outro Equipamento Basico 0,00 -
435 Equipamento Administrativo =
43501 Equipamento Informéatico 284.727,78 9.489,18 168,00 30167,61 13,99
jgggg a Diverso Equipamento Administrativo 0,00 14.605,24 465,00 2 094,32 —
43509 EUB Parquimetros - melhoria/Renovagéao de Equip. | 106.087,50 40,65 0,04
437 Outros Ativos Fixos Tangiveis 0,00 837,14
Sub-Total 17.195.513,62 | 536 817,34 3.404.076,57 | 1.470,14 11.600.777,12 | 90,39
44 Activos Intangiveis
442 Projectos de Desenvolvimento 39.360,00 0,00
443 Programas de Computador 271.455,35 4.990,00 1,84
Sub-Total 310.815,35 0,00 4.990,00 0,00 0,00 1,61
Ativos em Curso 480.209,96 =
Sub-Total 310.815,35 0,00 4.990,00 0,00 480.209,96 -
TOTAL 17.506.328,97 | 536.817,34 3.409.066,57 | 1.470,14 12.080.987,08 | 91,56
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL TESOURARIA

3 Tesouraria

O Orgamento Anual de Tesouraria da-nos informagao da variagdo a ocorrer nas disponibilidades durante
o ano, permitindo-nos conhecer as fontes de caixa a que os TUB terdo acesso e o destino que lhes ir4
ser dado.

Os fluxos de caixas estéo classificados de acordo com o tipo de atividade que os originam, ou seja,
operacionais, de investimento e de financiamento.

3.1 Resultados
Da anadlise a execugdo orgamental anual da Tesouraria, constatamos os seguintes factos:

— Quanto ao orgamento anual de tesouraria, verifica-se que a taxa de execugdo nos fluxos de caixa das
atividades operacionais apresenta um nivel de execugao orgamental na ordem dos 2,5%.

— Osfluxos de caixa das atividades de Investimento apresentam um nivel de execugado de cerca de -18%
— Os fluxos de caixa das atividades de financiamento tém uma taxa de execugdo na ordem dos 130%

Fluxos de Caixa - Operacionais / de Investimento / de Financiamento

8059923 €

1° Trimestre

o
5115532 € 2° Trimestre
3° Trimestre

3851528 € W 4° Trimestre

Orgcamento
3036864 € W o

Fluxos de Caixa
das Actividades de

; Figura 7: Fluxos de
Investimento

Caixa — Operacionais
/ de Investimento / de
Financiamento

-1209 586 €

Fluxos de Caixa das Actividades

Operacionais Fluxos de Caixa das Actividades de

Financiamento

-8 848 686 €
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL TESOURARIA

Fluxos de Caixa das atividades Operacionais

19389345 €

3413211€
Pagamento a

Pagamento
fornecedores 9

ao pessoal

6126 356 €
5477 333¢€

855958 €

Recebimentos de Clientes -

-881835 €

Outros recebimentos /
Pagamentos

-7208785€
1° Trimestre

9184989 € 2° Trimestre
3° Trimestre
M 20 Trimestre
| Orgamento
Figura 8: Fluxos de

Caixa das atividades
Operacionais

Os Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais, relativas a “Recebimentos de clientes” inclui as receitas
da Bilhética e EUB, recebimentos dos passes 4-18, sub 23 (relativos ao primeiros 8 meses de 2023),
contrato concessao, NEE's (relativos ao més de Junho), entre outros.

Nesta data falta ainda receber as verbas do PART e ProTransp relativas ao ano de 2023. assim como o

Despacho n.° 7461-A/2023 de 17 de julho de 2023 relativo ao reforgo extraordinario do 4° trimestre de
2022.
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL

Fluxos de Caixa das atividades de Investimento

Pagamento de Activos Fixos
Tangiveis

TESOURARIA

16876969 €

8681128€

1142890€

Pagamento de Activos
Intangiveis 400 000 €
||
|
-271455€ Pagamento de Inestimentos

Financeiros

Recebimentos de Subsidios

ao Investimento

-3431532€

1° Trimestre

2° Trimestre
[ 3° Trimestre
W 4° Trimestre
| Orgamento

Figura 9: Fluxos de
Caixa das atividades
Operacionais

-11761436 €

-17 658 359 €

A rubrica “Recebimentos Provenientes de Subsidios ao Investimento”, 4.° trimestre, inclui os recebimen-
tos relacionados com a candidatura ao POSEUR-01-1407-FC-000090 e o adiantamento relativo ao BRT,

13 milhdes de euros, para dar corpo aos investimentos inscritos no orgamento e plano plurianual de
investimentos 2024.

™D
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL TESOURARIA

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento

13300480 €

8483344 €

1° Trimestre
4436364 € 2° Trimestre
[ 3° Trimestre
W 4° Trimestre

| Orgamento

Pagamentos respeitantes a Pagamentos respeitantes a Figura 10: Fluxos de
Financiamentos Obtidos Juros e Gastos Similares Caixa das Actividades de
Financiamento

-208 166 €
-201 081 €

Recebimentos provenientes de

-423421 €
Financiamentos Obtidos

-2 266 397 €

-10 090 034 €

A rbrica de “Recebimentos e pagamentos proveniente/respeitante a Financiamentos Obtidos” nos Fluxos
de Caixa das atividades financiamento, inclui a utilizagdo e amortizagdo de CCC bem como a amortizagdo
de financiamentos bancérios.
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL

3.2 Fluxos de Caixa

Execucdo trimestral do orcamento anual de tesouraria

4.° trimestre/2023

TESOURARIA

Rubricas (valores em €)

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de Clientes

Pagamentos a Fornecedores

Pagamentos ao Pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Outros Recebimentos (*) / Pagamentos

Pagamentos / Recebimentos do imposto sobre o rendimento

2023

Orgamento

19.389.344,52
-9.184.989,63
-7.208.785,07
2.995.569,82

0,00

855 958,05

1.° Trimestre

3.447.506,22
-1.843 819,36
-1.602.183,55
1.503,31

0,00

-374 664,41

2.° Trimestre

3.555.363,89
-2.257.074,92
-1.968.294,26
-670.005,29
-56.716,00
-298.044,99

3.° Trimestre

6.738.086,10
-2.025.462,24
-1.906.855,71
2.805.768,15
-33.088,37
-70.919,50

4.° Trimestre

3.413.211,42
-1.943.188,64
-1.791.998,36
-321.975,58
-5.775,00
-881.835,81

Var. %

Execugao
Acumulada

88,47
87,86
100,84
60,60

-189,90

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais [1]

3851 527,87

-373 161,10

-1.024.766,28

2.701.760,28

-1.209.586,39

2,45

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
\\ Pagamentos respeitantes a:

Activos Fixos Tangiveis
Activos Intangiveis
Investimentos Financeiros
Outros Activos

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
\\ Recebimentos Provenientes de:

Activos Fixos Tangiveis
Activos Intangiveis
Investimentos Financeiros
Outros Activos

Subsidios ao Investimento
Juros e Rendimentos Similares

Dividendos

-17.658.358,98
-271.455,35
400.000,00

8.681.128,39

-539.336,84

-852.995,20

159.390,00

-3.431.531,86

1.142.890,08

-11.761.436,84

16.876.969,23

93,92
0,00

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento []

-8.848.685,94

-539.336,84

-693.605,20

-2.288.641,78

5.115.532,39

-18,01

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
\\ Recebimentos provenientes de:

Financiamentos Obtidos

Cobertura de Prejuizos
Doagdes
Outras Operacdes de Financiamento

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
\\ Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos Obtidos

Juros e Gastos Similares

Dividendos

Redugdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital

Outras Operagdes de Financiamento

Realizagoes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital

8.483.344,06

-423.421,07

5.694.660,51

-82.316,45

4.436.364,03

-156.938,13

0,00

-2.266.397,00
-208.166,14

13.300.480,69

27.500,00

-10.090.034,48
-201.081,38

276,21

153,16

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento [3]

8.059.922,99

5.612.344,06

4.279.425,90

-2.474.563,14

3.036.864,83

129,70

Variagao de caixa e seus equivalentes ([1]+[2]+[3])
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

3.062.764,92
0,00
2.326.915,09

4.699.846,12
0,00
1.040.107,80

2.561.054,42
0,00
5.739.953,92

-2.061.444,64
0,00
8.301.008,34

6.942.810,83
0,00
6.239.563,70

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

5.389.680,01

5.739.953,92

8.301.008,34

6.239.563,70

13.182.374,53
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL

4 Conclusao

Neste relatorio apresentamos a posicao financeira acumulada dos TUB no final do 4° trimestre de 2023.
No entanto, esta ainda em curso o fecho final de contas do ano, bem como auditoria final por parte do
revisor oficial de contas. Assim, podem ocorrer diferengas pontuais nas contas ora apresentadas.

Importa também realgcar os dados registados no niumero de passageiros transportados, que
necessariamente resultam numa expressdo de maior procura por parte dos cidadados pelo transporte
publico coletivo. Assim, conforme reportado no relatério do 3° trimestre, os TUB registaram, até ao
final do més de outubro, um crescimento de 5,5% no nimero de passageiros transportados, quando
comparado com o periodo pré-pandemia. Se compararmos, em termos homélogos, com o ano de 2022
registdvamos um aumento expressivo de validagdes, acumuladas ao 3° trimestre de 18%.

No entanto, o Ultimo trimestre de 2023 foi particularmente desafiante e marcado pelos constrangimentos
na circulagdo de veiculos decorrente da importante intervencdo no principal eixo rodoviario urbano central.
Estas dificuldades tiveram expressao na procura e consequentemente no nimero de passageiros.

Assim, a procura anual expressa no nimero de passageiros transportados sofreu uma descida quando
comparada com a tendéncia registada nos trés anteriores trimestres, registando uma taxa de crescimento
de 13,75%, que correspondeu a mais 1.540.421 validagdes. Ainda assim, constatamos um crescimento de
2,65%, quando comparado com o ano pré-pandemia, em 2019, o melhor ano de desempenho da procura.

0 4.° trimestre de 2023, ao nivel dos recebimentos e pagamentos, referentes as atividades operacionais,
de investimento e de financiamento sdo consequéncia, na sua maior parte, nos seguintes fatores:

— O recebimento das verbas contempladas no Contrato de Concessdo celebrado com a Camara
Municipal de Braga para 2023 estdo em conformidade como a previsdo estabelecida;

— Emrelagdo ao PART e ProTransp ainda se encontram por receber os valores relativos ao ano de 2023;

— Em relagdo aos investimentos previstos para o exercicio econémico de 2023, conforme orgamento,
demonstra um nivel de execugdo quase na totalidade do previsto.

— Juros e Gastos Similares: juros e outros encargos devidos, deve-se na quase totalidade, a
financiamentos bancérios de curto prazo e médio prazo obtidos junto das Instituicdes financeiras, a
taxas de juro referencias, superiores ao previsto.

— Com a assinatura do contrato de financiamento entre os TUB e a Estrutura de Missdo “Recuperar
Portugal”, em dezembro de 2023, para a realizagdo do investimento no novo “Sistema de BRT Braga”,
com o codigo RP-C21-i14, enquadrado na Componente C21 do REPowerEU do Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia, os TUB receberam um adiantamento no valor de 13 milhdes de euros para dar corpo aos
investimentos inscritos no orgamento e plano plurianual de investimentos 2024 — 2028.

Em suma, esta é a posicao financeira acumulada ao 4.° trimestre de 2023 pela qual podermos constatar
que os valores orgamentados para o exercicio econémico de 2023 estdo em linha com os executados.

Braga, 27 de fevereiro de 2024

A Administragao,

™D
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TRANSPORTES
URBANOS DE BRAGA

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DE 28 DE FEVEREIRO DE 2024

MINUTA N° 4

Transportes Urbanos de Braga Tel, 351 253 606 890
Empresa Municipal e-Mail: geral@tub.pt
Rua Quinta de Santa Maria - Maximinos www.tub.pt
Apartado 2383

4700-244 Braga




TRANSPORTES
URBANOS DE BRAGA

PRESIDIU:

OLGA MARIA ESTEVES DE ARAUJO PEREIRA MARTINGO

PRESENTES:
TEOTONIO LUIS VIEIRA ANDRADE DOS SANTOS

SANDRA CRISTINA LEITAO CERQUEIRA

SECRETARIOU:

MARIA DAS DORES NEVES LEITE

O CA DELIBEROU APROVAR A ACTA EM MINUTA

A REUNIAO INICIOU AS 10.30 HORAS

E TERMINOU AS HORAS

Braga, 28 de fevereiro de 2024
O CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO

Transportes Urbanos de Braga Tel, 351 253 606 890
Empresa Municipal e-Mail: geral@tub.pt
Rua Quinta de Santa Maria - Maximinos www.tub.pt
Apartado 2383

4700-244 Braga




TRANSPORTES
URBANOS DE BRAGA

1. RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUGAO ORCAMENTAL — 42 TRIMESTRE DE 2023

Submete-se ao Conselho de Administracdo, a informa¢do da Dire¢do Financeira

referente a Execucdo Orcamental reportada ao 42 Trimestre de 2023.

Conforme disposto na Lei n2 50/2012 de 31 de agosto, os TUB/EM devem remeter a

Camara Municipal de Braga, o relatério de execugdao orcamental respetivo.

DELIBERACAO:

Deliberado aprovar e remeter a Camara Municipal

Transportes Urbanos de Braga Tel, 351 253 606 890
Empresa Municipal e-Mail: geral@tub.pt
Rua Quinta de Santa Maria - Maximinos www.tub.pt
Apartado 2383

4700-244 Braga
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Introducao

Em cumprimento do disposto na Lei n2 50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e) do artigo 429, o
Conselho de Administragdo da AGERE — Empresa de Aguas Efluentes e Residuos de Braga, E.M. apresenta o

Relatdrio Trimestral de Execugdo Orgcamental relativo ao quarto trimestre de 2023.

'Em 2023, as empresas continuaram a suportar a pressdo das taxas de juro elevadas, da inflacdo prolongada, da
instabilidade geopolitica, da flutuacdo dos mercados de trabalho e das perturbagdes nas cadeias de
abastecimento, o que constitui um ambiente de grande incerteza.

A economia portuguesa mantém perspetiva de crescimento, acima da Zona Euro, embora com perspetivas mais
conservadoras.

A reducdo prevista no crescimento da economia portuguesa deve-se a expectativa de abrandamento esperado
para o crescimento da procura externa do turismo, aliada ao continuar da pressao inflacionista e manutencao
por parte do BCE das taxas de juro elevadas, que deverdao contribuir para a desacelera¢gdo do consumo dos
portugueses. Por outro lado, o investimento associado ao PRR contribui de forma positiva para as expectativas

de evolugdo do PIB até 2026, embora se continuem a verificar atrasos de execugao.

Os resultados apresentados pela AGERE neste periodo sdo influenciados pelos ganhos operacionais que tém
evoluido de forma estdvel e gradual na atividade da Empresa.

O resultado liquido no quarto trimestre ascendeu a 7,0 milhdes de euros, tendo contribuido para esta situacao
o aumento do volume de negdcios e trabalhos para a propria entidade e a diminui¢cdo dos fornecimentos e
servicos externos, nomeadamente gastos com energia — desenvolvido no capitulo Analise Econdmica e

Financeira.

A AGERE tem realizado ao longos dos ultimos dez anos inUmeros investimentos com o objetivo de melhorar a
qualidade dos seus servigos em todas as areas de atuagdo da Empresa e assim garantir a exceléncia da dgua que
distribui, o tratamento e manutencdo das redes de dguas residuais, a recolha eficaz de residuos, a limpeza urbana
e os melhores cuidados com os animais que acolhe.

Todos estes investimentos tém sido realizados sem qualquer repercussdo no tarifario da Empresa, mesmo
considerando investimentos de grande relevancia como a construgdo da nova ETAR do Este e a implementacdo

da recolha seletiva de residuos organicos.

Sera de reforgar que os bracarenses viram a sua fatura reduzida em 2,5% em dois anos consecutivos, 2017 e
2018, e no ano de 2020 mais de 77 mil consumidores da AGERE viram igualmente a sua conta de residuos urbanos

baixar.

! Fonte: PWC: Momento Econémico | 2023 — 42 Trimestre

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
no todo ou em parte, sem a sua autorizagdo expressa.
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O congelamento do tarifario nos anos seguintes, reflete num ganho real acumulado nas faturas de todos os
Bracarenses de 20,9% nos ultimos 8 anos, o que adquire uma relevancia especial face ao atual contexto de
inflagdo.

Esta politica tarifaria que os residentes do concelho continuem a beneficiar das faturas mais baixas do pais, no
que diz respeito aos servigos de dgua, saneamento e gestdo de residuos, uma vez que Braga se mantém no topo
da lista como capital de distrito com a fatura mais baixa, para um consumo médio anual de 180 m3, e a segunda

mais baixa, para um consumo médio anual de 120 m3.

CONSUMO 180 M* ANUAIS
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. 5
A Sustentabilidade é parte integrante da estratégia de gestdao da AGERE, porquanto sustenta a sua atuagdo num
compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagdes atuais e das geragdes
futuras.

A sustentabilidade é um dos grandes desafios do mundo das organizagdes. A crescente importancia dos critérios

ambientais, sociais e de governance (ESG) esta a obrigar as organiza¢Ges a reconsiderar as suas estratégias.

Impulsionada pela visdo de um amanh3d mais responsavel, a AGERE procura constantemente contribuir, com a
sua atuacdo, por um futuro mais equitativo e ecologicamente mais consciente. Desta forma, promoveu um

conjunto de iniciativas e agdes que sdo fundamentais para o desenvolvimento sustentdvel, merecendo destaque:

e Responsabilidade Econdmica

A AGERE foi classificada, uma vez mais, e pelo sexto ano consecutivo, como a Empresa Municipal Portuguesa
com melhor resultado econémico, num universo de 137 empresas, de acordo com o estudo realizado pelo
Centro de Investigacdo em Contabilidade e Fiscalidade do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave, com o apoio
da Ordem dos Contabilistas Certificados e do Tribunal de Contas e apresentado na 192 edi¢do do Anudrio

Financeiro dos Municipios Portugueses 2022.

Esta distingdo reforca o compromisso da AGERE com a exceléncia, demonstrando a sua lideranga e competéncia

no setor e so foi possivel devido ao envolvimento ativo de todos os colaboradores, que ndo apenas garantem a

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
no todo ou em parte, sem a sua autorizagdo expressa.



Relatério Trimestral de Execu¢do Orgamental @ agere

eficiéncia operacional, mas também se empenham para garantir a qualidade dos servigos prestados a populacdo

de Braga.

e Responsabilidade Social

A AGERE foi distinguida com o Prémio Cidade+ na categoria Equipas Felizes durante o 52 Encontro Nacional de
Limpeza Urbana (ENLU) que decorreu no Autédromo do Estoril, em Cascais. A candidatura da AGERE, que
mereceu o reconhecimento na categoria Equipas Felizes, destacou a implementa¢do de uma politica de

participagdo nos resultados da empresa pelos trabalhadores.

Com o objetivo de reconhecer e valorizar o desempenho dos seus colaboradores, a AGERE incluiu no Acordo de
Empresa assinado em 2020, e renovado em 2023, uma clausula que prevé a participagdo nos resultados da
empresa, de forma a garantir o alinhamento entre a estratégia da empresa e o papel de cada colaborador,
considerando esta distribuicdo de resultados como um estimulo a um melhor desempenho e a um maior

compromisso.
Além disso, a ac¢do revela um carater inovador ao unir eficiéncia financeira com responsabilidade social,
mostrando que é possivel alcangar lucro sustentdvel e impacto social positivo.

Esta distingdo reconhece o compromisso e os esforgos da empresa em promover o bem-estar e a satisfagdo dos

colaboradores

A habitual “Arvore dos Sorrisos” e o “Contentor Magico” s3o exemplos de iniciativas que evidenciaram o
compromisso da AGERE e dos seus colaboradores, em contribuir, durante a época natalicia, para a

sustentabilidade social e ambiental.

' MAGICO

.
g, @agere
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Noutra instancia, a quadra natalicia acarreta agdes positivas, mas

CR@ ="
. . . . . NoOs ndo somos
igualmente negativas. O abandono de animais a que se assiste anualmente Bresentes de

Natal
nesta época festiva é algo a que o Centro Oficial de Recolha de Braga toma
muita atengdo. Para contribuir na reversdo desta tendéncia, o CRO Braga
suspendeu a adogdo nas semanas que antecederam o Natal, relembrando

v agere pt

que “um animal ndo é um presente”.

e Responsabilidade Ambiental

Atribuicdo, pela ERSAR Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos, do “Selo de Qualidade exemplar da dgua para consumo humano”,

distingdo atribuida pelo décimo ano consecutivo.

Os selos de qualidade visam distinguir as entidades gestoras prestadoras de
servigcos de abastecimento publico de agua que, no ultimo ano de avaliagao

regulatdria, tenham assegurado uma qualidade exemplar da agua para

consumo humano, tendo cumprido os requisitos definidos pelo regulador na

prestacdo de um servigo de qualidade aos utilizadores.

Na tematica da educa¢do ambiental, a AGERE assume-se cada vez mais como um veiculo de sensibilizagdo e
divulgacdo de procedimentos ambientalmente corretos, nomeadamente junto do publico infantojuvenil.
O objetivo é educar para a protecdao do Meio Ambiente, dando também a conhecer as trés areas de intervencao

direta da AGERE.

Arvore da Sustentabilidade

Pelo segundo ano consecutivo, e apds o sucesso do ano passado e da significativa adesdo da comunidade escolar
de Braga, a AGERE voltou a promover o concurso Arvore da Sustentabilidade, com o objetivo de sensibilizar para
a importancia da sustentabilidade ambiental. Uma arvore de Natal fabricada apenas por garrafas de plastico,
recolhidas pelos alunos das escolas aderentes, para gerar uma obra diferente, mas que obriga a pensar na

protecdo do planeta, promovendo a reutilizagdo e combatendo o desperdicio de plastico.

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
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A Arvore da Sustentabilidade, que foi erguida pelos colaboradores da AGERE, numa ac3o de team building, bateu

o recorde no ano passado e atingiu este ano os 10 metros de altura.

Este trimestre, a AGERE continuou a fortalecer a sua imagem com presenca ativa em diversos eventos da cidade
e em movimentos nacionais e internacionais em prol do ambiente.

Ecomondo — Economia Verde e Circular — Italia

ENEG — Encontro Nacional de Entidades Gestoras de Agua e Saneamento

5." ENCONTRO NACIONAL DE

LIMPEZA URBANA

Limpeza urbana ao servio das pessoas e dos territdrios

"RU

<

CASCAIS

ENLU - 5.° Encontro Nacional de Limpeza Urbana
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CICLO DE CONFERENCIAS. [

Nova Diretiva das Aguas
Residuais Urbanas
Desafios e perspetivas futuras

Ciclo de Conferéncias “Ha Engenharia na Agua”

A AGERE associou-se, mais uma vez, a um dos maiores eventos da cidade de Braga — “Braga é Natal”, garantindo

a limpeza atempada da cidade, nomeadamente numa das noites mais movimentadas deste periodo de festas.

Por ultimo, realga-se que a data de elaboragdo deste relatdrio, o Contrato-Programa efetuado entre a AGERE e
o Municipio de Braga para 2013 encontra-se ainda em fase de obtencdo do visto do Tribunal de Contas, ndao
tendo por isso sido submetidos os Contrato-Programa de 2014 a 2022, no entanto, as contas incluem ja a
contabilizagdo desse rendimento, no montante de 6,7 milhdes de euros correspondente ao valor estimado para

os doze meses de 2023.

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
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Anadlise econdmica e financeira

E com plena consciéncia do caracter de servico publico essencial que o abastecimento de dgua, o saneamento
de aguas residuais e a recolha de residuos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as
partes interessadas, com o intuito de atingir a exceléncia na satisfacdo das suas necessidades e na antecipacao

das suas expetativas.

A analise econdmica e financeira apresentada neste ponto procura resumir os resultados e a situagdo financeira

e patrimonial da Empresa, devendo ser lida em conjugacdo com as Demonstragdes Financeiras anexas.

Nota: o Método de Equivaléncia Patrimonial corresponde ao valor de novembro, pois a data de realizagao deste

relatdrio, a Braval ainda ndo reportou as demonstragdes financeiras de dezembro.

Situagdo econdmica

Os resultados apresentados pela AGERE nas suas demonstragGes financeiras sao influenciados pelos ganhos

operacionais que tém evoluido de forma estavel e gradual na atividade da Empresa.

. Desvio

Unidade 4T ORC 4T REAL Real ORC

Volume de Negdcios Euros 33.490.306  34.230.364 2%
EBITDA Euros 15.262.238  17.419.651 14%,
Resultado Operacional Euros 8.078.069  10.295.182 27%
Resultado Liquido Euros 5.399.157 7.016.401 30%

O resultado liquido ascendeu a 7,0 milhdes de euros, registando um desvio positivo de 29,95% relativamente ao
previsto em orcamento. Este resultado é justificado essencialmente, pelo desvio positivo nas rubricas das vendas
e servicos prestados, trabalhos para a prépria empresa e fornecimentos e servicos externos, nomeadamente

gastos com energia, conforme explicado mais a frente.

. Desvio

Unidade 4T ORC 4T REAL Real _ORC

Vendas e servicos prestados Euros 33.490.306  34.230.364 2%
Subsidios a exploragao Euros 6.696.635 6.729.667 0%
Trabalhos para a prépria empresa Euros 242.410 930.009 284%
Outros rendimentos e ganhos Euros 1.785.360 1.526.564 -14%

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
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. Desvio

Unidade 4T ORC 4T REAL Real_ORC

CMVMC Euros 300.250 401.848 34%
Fornecimentos e servigos externos Euros 12.942.713 11.769.349 -9%
Gastos com o pessoal Euros 11.306.900 11.629.938 3%
Depreciagoes Euros 7.184.169 7.124.469 -1%
Imparidade de dividas a receber Euros 318.158 170.388 -46%
Outros Gastos e Perdas Euros 2.084.454 2.238.600 7%

O EBITDA registou 17,4 milhdes de euros, mais 14,14% face ao previsto. Este desvio é justificado pelas rubricas

volume de negdcios e trabalhos para a prdpria empresa, que totalizam 1,4 milhdes de euros acima do

orcamentado — aumento de clientes e consumos face ao projetado. A contribuir também para este resultado, a

rubrica de fornecimentos e servigos externos, menos 1,2 milhdes de euros, cujo desvio deve-se, essencialmente

arubrica dos gastos com energia, menos 985 mil euros, que aquando da sua proje¢do (setembro 2022) o mercado

de contratos futuros (OMIP) projetava um valor por kWh, que ndo chegou a ser atingido. Com menor expressao,

o desvio na rubrica combustiveis, menos 177 mil euros, que é justificado pela volatilidade do preco do petréleo,

mas também pelo maior recurso a viaturas elétricas.

Fornecimentos e servicos externos Unidade 4T ORC 4T REAL Real:l’fts)‘:g
Trabalhos especializados Euros 4,595.932 4.600.758 0%
Conservagdo e Reparagao Euros 2.645.074 2.407.806 -9%
Energia Euros 2.923.215 1.938.231 -34%
Combustiveis Euros 1.067.690 890.775 -17%
Comunicagao Euros 508.860 568.688 12%

Apesar do peso relevante do valor das amortizagGes, 7,1 milhGes de euros, na estrutura de gastos e perdas

operacionais, o resultado operacional cifra-se em 10,3 milhdes de euros positivos.

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,

no todo ou em parte, sem a sua autorizagdo expressa.
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A AGERE apresenta nestes doze meses de 2023 um total de Balanco de 154 milhdes de euros.

Desvio
ni 4T ORC 4T REAL

Unidade 0 Real_ORC

Ativos n3o correntes Euros 132.417.214 105.532.674 -20%
Ativos correntes Euros  45.146.429  48.447.479 7%
Total do ativo Euros 177.563.643 153.980.152 -13%
Capital social Euros  39.000.000  39.000.000 0%
Reservas e outros ajustamentos Euros  34.825.829  34.485.057 -1%
Resultado liquido do exercicio Euros 5.399.157 7.016.401 30%
Total do capital préprio Euros  79.224.986  80.501.458 2%
Passivos n3o correntes Euros  43.911.837  22.926.296 -48%
Passivos correntes Euros  54.426.820  50.552.398 7%
Total do passivo Euros  98.338.657  73.478.695 -25%
Total do passivo e capital préprio Euros 177.563.643 153.980.152 -13%

O total de ativo liquido é de 154 milhdes de euros, inferior em 13,28% ao previsto em orgamento. Este desvio é

impulsionado pela rubrica ativos fixos tangiveis (menos aquisicGes de imobilizado face ao previsto — atraso na

construcdo do Emissario e ETAR do Este), contrabalangado pela rubrica acionistas.

O capital préprio cifra-se em 81 milhdes de euros que contempla: a) 39,0 milhdes de euros de capital social; b)

prémios de emissdo, reservas legais, outras reservas, resultados transitados, ajustamentos e resultado liquido

que juntos perfazem 42 milhGes de euros.

O total do passivo é de 73 milhGes de euros, inferior em 25,28% face ao orgcamentado, justificado,

essencialmente, pelas rubricas financiamentos obtidos médio e longo (projetado o financiamento para a ETAR

do Este), acionistas e outras dividas a pagar, contrabalangado pela rubrica financiamentos obtidos curto prazo.

Racios

Indicadores Econdmicos

4T ORC

4T REAL

Rentabilidade Cap. Proprios (%)
Rentabilidade Volume Negdcios (%)
Rentabilidade Ativo total (%)

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
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Racios

Indicadores Financeiros 4T ORC 4T REAL

Autonomia Financeira (%)
Liquidez Geral (%)

Liquidez Reduzida (%)
Liquidez imediata (%)
Solvabilidade (%)

Cobertura de Imobilizado (%)
Cash-flow Bruto (€)
Cash-flow Operacional (€)
Fundo de Maneio Liquido (€)

Analisando os indicadores mais relevantes, constata-se que o racio de autonomia financeira subiu relativamente
ao previsto em igual periodo, mantendo-se, assim, a continuidade e sustentabilidade da Empresa ao superar
aquilo que sdo considerados tecnicamente os limites para uma margem de seguranc¢a ou de independéncia
financeira (a autonomia financeira devera situar-se acima dos 20%). Por sua vez, o racio de solvabilidade, na ética
dos capitais préprios, aumentou, situando-se em 109,56%, demonstrando um elevado nivel de solvabilidade,

acima dos valores médios normais.

No global, conclui-se que é inequivoca a seguranca da AGERE no cumprimento dos seus compromissos de médio

e longo prazo, propiciando assim a sua estratégia de crescimento e investimento.

(unidades: euros) 4T ORC 4T REAL

Fluxos de caixa operacionais

Fluxos de caixa de investimento

Fluxos de caixa de financiamento

Variacdo de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio periodo

Caixa e seus equivalentes no fim periodo

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
no todo ou em parte, sem a sua autorizagdo expressa.
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Investimento

No ano 2023 a AGERE no seu Plano Plurianual de Investimentos previa investir 27,0 milhdes de euros, onde se
encontram refletidos 19,7 milhdes de euros da construgdo da ETAR do Este e respetivo Emissario. O investimento
previsto na construcdo da ETAR e Emissario s6 ird concretizar-se no préoximo ano, uma vez que ainda se encontra
em analise pela APA o Estudo de Impacto Ambiental.

O Plano de Investimentos no quadriénio integra um conjunto de inten¢des que poderdo ser ajustadas tendo em

atencdo o seu objetivo, alteragdes conjunturais e operacionais e ainda disponibilidade de apoios comunitarios.

Nestes doze meses, o investimento ascendeu a 6,0 milhGes de euros, correspondendo a 22,24% da taxa de

execucgdo do valor projetado para o ano de 2023.

p L. Valor Orcado Valor -
Areas de Atividade (€) ¢ Executado (€) Variagao (%)
Abastecimento de dgua 2.920.582 1.824.082 62,46%
Saneamento de aguas residuais 21.781.621 2.807.034 12,89%
Recolha Urbana 1.582.242 311.630 19,70%
Ambiente Urbano 150.498 343.424 228,19%
Outros investimentos 575.200 721.348 125,41%
Total 27.010.143 6.007.518 22,24%

Constata-se que a maior fatia do investimento total executado corresponde ao saneamento de aguas residuais,
perfazendo 2,8 milhdes de euros a que corresponde, essencialmente a melhorias na ETAR de Frossos e ao
arranque do Emissario do Este. Em segundo lugar, o abastecimento de agua com 1,8 milhdes de euros
executados. O investimento executado de 312 mil euros na area de gestdo de residuos urbanos diz respeito
sobretudo a viaturas e equipamento basico. As execugGes nas areas de ambiente urbano e outros investimentos,

totalizam 343 mil euros e 721 mil euros, respetivamente.

Abastecimento de dgua

Ao nivel do sistema de abastecimento de agua, os investimentos previstos sdo orientados para melhorias ao nivel
da qualidade, seguranca e eficiéncia. Neste sentido, a requalificagdo de ativos geridos pela Empresa, como a
captacdo de agua, a estacdo de tratamento de dgua da Ponte do Bico, ou condutas e reservatdrios mais antigos,

configura-se como uma operacgao estratégica para a AGERE.

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
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CAPTACAO DE AGUA

Fundamentalmente sdo acBes associadas ao Plano de Seguranca de Agua e a substituicio de equipamentos e

reparagOes estruturais de situagdes que datam do arranque da instalagdo (1996).

Neste exercicio, foi preconizada a melhoria das condi¢des de Elevacio de Agua da Captacdo de Subleito. A
conduta elevatdria foi remodelada durante o ano de 2022/2023, entende-se pertinente a sua reabilitacdo pois
figura como uma infraestrutura relevante nos Planos de Contingéncia quer de incidentes quer de Seca. Permitira
uma melhor gestao de risco e adaptacdao a fendmenos decorrentes de altera¢des climaticas, que poderdo incluir
cheias/inundacdes, secas e a intensificacdo de picos de temperatura e, consequentemente, da qualidade da dgua

bruta.

O valor investido nesta intervengdo, em 2023, foi de 52 mil euros.

ESTACAO DE TRATAMENTO DE AGUA

A Estacdo data ja de 1996 pelo que quer a requalificacdo quer a substituicdo de equipamentos é chave fulcral
para o garante da segurancga do fornecimento de agua em quantidade e qualidade.

Assim, alguns investimentos de maior relevo sdo necessarios, nomeadamente intervenc¢des estruturais e
substituicdo de grandes equipamentos - vdlvulas de controlo de bombagem, bomba de elevacdo de lamas a
prensa, RAC do setor principal, grupo de elevagao do setor principal e, com valores materialmente relevantes, a

substituicdo dos filtros Aquazur, responsaveis pela filtragdo da dgua do sistema.

Em 2023, foram executados diversos trabalhos de reabilitacdo na conduta adutora DN 500 Montariol e na
conduta distribuidora DN 350. Ao garantir a integridade e a eficiéncia da estrutura, pretende-se evitar possiveis

problemas no abastecimento de dgua em algumas freguesias da cidade.

O valor executado na ETA, nestes doze meses, corresponde a 239 mil euros.

ADUCAO E ELEVACAO DE AGUA

Neste grande grupo inclui-se ndo sé as condutas elevatdrias e/ou adutoras, responsaveis pelo abastecimento em
alta, mas também os equipamentos que permitem a pressurizagdo e assim, a colocacdo da agua nos
reservatorios.

Foram investidos 91 mil euros, no periodo em analise, em equipamentos vitais ao funcionamento dos

subsistemas.

ARMAZENAMENTO DE AGUA

Sao identificadas nos relatdrios de higienizagdo, patologias em diversos reservatérios de agua que recomendam
a sua reabilitacdo. Tais intervengGes, que incluirdo o reforgo estrutural, o tratamento de coberturas e a
impermeabilizagdo das células, bem como as serralharias e pinturas, visam garantir a sustentabilidade das

infraestruturas e a sua adequacdo ao contacto com dgua para consumo humano.

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
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Ap06s conclusdo da auditoria infraestrutural efetuada em 2022, foi estipulado um Plano de Investimentos, para
0s proximos trés anos.
Adicionalmente a beneficiagcdo de equipamentos ou de elementos de construgdo é ja tarefa corrente da atividade

da Empresa.

INVESTIMENTOS NA DISTRIBUICAO DE AGUA

Com cerca de 1.227 km de rede de abastecimento de d4gua e uma acessibilidade fisica de cerca de 95,27%, resta
agora uma franja muito pequena para potencial de expansao.

Apesar desta situacdo a AGERE continua o seu percurso de levar o servigo ainda mais longe e, por isso, prevé-se
ainda a ampliagdo de rede.

A forte aposta é, agora, na substituicdo de condutas e ramais que, com base em andlise GPI (Gestdo Patrimonial
de Infraestruturas), se revelem fora dos parametros admissiveis de funcionamento. Para esta questdo a analise
de avarias e perdas de dgua é fator determinante para a a¢do de substituigdo.

Outras agles acessorias nos diversos componentes dos sistemas sdo também consideradas.

O valor executado nestas acdes corresponde a 959 mil euros.

OUTROS INVESTIMENTOS NO ABASTECIMENTO DE AGUA

Complementarmente aos investimentos ja detalhados, que pelo seu peso no orcamento da AGERE sdo
considerados como os mais relevantes para a atividade no periodo em questao, é definido um conjunto de outros
investimentos que se anteveem necessarios ao eficiente desempenho do sistema de abastecimento de dgua.
Duas grandes a¢des sdo dominantes nesta rubrica:

e Plano de controlo de dgua ndo faturada (ANF), cujas a¢des permitirdo afinar as analises sustentadas em
técnicas de modelagdo matematica de sistemas, permitindo, cada vez mais, ndo sé a detegdo real, mas
também a antecipagdo de eventos.

e Plano deinstalacdo e substituicdo de contadores e emissores, que mantém a estratégia de remodelagao
do parque de contadores e de consolidagdo dos sistemas de telemetria domiciliaria no Concelho,
essencial na gestdo eficiente do sistema de abastecimento, e preconiza a continuagao do investimento
nesta drea, através da substituicdo de equipamentos obsoletos por outros tecnologicamente mais

avancgados.

O valor total executado, corresponde a 432 mil euros, nestes doze meses.

Saneamento de aguas residuais

Ao nivel dos sistemas de dguas residuais, os investimentos previstos para o periodo em analise sdo orientados
para melhorias ao nivel da qualidade, seguranca, eficiéncia e adaptacdo as alteragGes climaticas. Neste sentido,
a construcdo do Emissario e ETAR do Este e a requalificagdo de ativos geridos pela Empresa, como a ETAR de

Frossos e as Estacdes Elevatdrias, configuram-se como estratégicos para a AGERE.

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
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TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS/EMISSARIO E ETAR DO ESTE

Apesar dos elevados investimentos de ampliagdo e reabilitacdo realizados na ETAR de Frossos ao longo dos anos,
esta apresenta, nas atuais condi¢des de afluéncia, sérias limitagdes operacionais. Verifica-se que esta ETAR
atingiu ja o seu horizonte de projeto, quer ao nivel de caudais como de cargas poluentes, tendo-se, inclusive, em
determinados periodos, superado as condi¢des de dimensionamento, pois ndo permite encaixar picos de caudal
que resultam de condi¢Ges de pluviosidade, o que gera impactos no meio recetor.

Para colmatar as fragilidades detetadas, e uma vez que a ETAR se encontra em risco iminente de entrar em
incumprimento das cldusulas legais definidas na DARU (Diretiva Aguas Residuais Urbanas, Diretiva 91/271/CEE
do Conselho Europeu, de 21 de maio de 1991), a AGERE ja tem em curso a empreitada de construgdo de uma
nova ETAR, denominada por ETAR do Este, na bacia do rio Este. Pelo exposto, a rubrica presente inclui duas
grandes linhas estratégicas: por um lado o continuo refor¢o da capacidade e qualidade de tratamento da ETAR
de Frossos e por outro, enquanto redundancia uma da outra, a ETAR do Este.

A implementacgdo destas agdes configura uma estratégia de curto prazo com impacto a médio/longo prazo, sem
a qual a AGERE tera dificuldades em responder a sua missdo principal, colocando em risco a seguranca, a
qualidade das massas de 4dgua, e o ndo cumprimento com os objetivos de sustentabilidade que Ihe sdo inerentes.
Nestes doze meses, foram executados 523 mil euros no Emissario e ETAR do Este e 708 mil euros no tratamento

de aguas residuais.

ELEVACAO DE AGUAS RESIDUAIS

Os Sistemas de aguas residuais, em numero de 15, contém 40 Estag¢Ges Elevatdrias pelo que, naturalmente,
necessitam de intervengdes de investimento que, neste momento, se aliam a eficiéncia energética e a eficiéncia
hidrica com articulacdo no SMARB, Sistema de Monitorizacdo de Agua Residuais.

Assim, a substituicdo faseada dos grupos elevatérios por novos mais eficientes tem relevancia no investimento
assim como o upgrade do processo de telegestdo.

O valor total executado nesta rubrica, corresponde a 110 mil euros.

COLETA DE AGUAS RESIDUAIS

A rede de 4guas residuais, j4 com 1.039 km de rede e uma acessibilidade fisica de cerca de 95,28%, resta agora
uma franja muito pequena para potencial de expansdo. Apesar desta situagdo a AGERE continua o seu percurso
de levar o servigo ainda mais longe e, por isso, prevé-se ainda a ampliagao de rede.

Esta expansdo segue duas linhas estratégicas. As 12 operagdes, com término este ano e financiadas pelo POSEUR,
cuja execugdo totalizou 905 mil euros. A reserva de pequenos investimentos para expansao adicional de redes
prende-se com a constatacdo de aumento significativo da expansdo da construcgdo verificada pela entrada de
projetos de construcdo de indole particular.

Esta rubrica contempla ainda investimentos na eliminagdo de afluéncias indevidas que se pretende que seja,

quer na quantidade, quer na qualidade dos afluentes as redes de aguas residuais de modo a garantir a seguranca

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
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de pessoas e bens, assim como o garante do compliance com as licengas de descarga das ETAR. A adaptacgdo as

alteragdes climaticas assim como as descargas ndo autorizadas ditam a importancia desta agao.

Residuos urbanos

Numa aposta continua na cultura de inovagdo através das novas tecnologias por forma a aumentar os niveis de
performance, de eficiéncia e de eficacia na prestacdo dos seus servigos junto dos Municipes, a AGERE foi
consolidando ao longo dos ultimos anos a gestdo de todo o ciclo de higiene urbana, ou seja: o sistema de recolha
de residuos, a recolha de monstros, a varredura, a recolha de papeleiras e a lavagem de equipamentos urbanos.
Na drea de negécio dos residuos urbanos, e apds o enorme investimento efetuado nos ultimos anos, a nova
estratégia, sob o lema “Uma recolha inteligente, uma cidade mais limpa”, baseou-se na contentorizacdo de
residuos e numa operagao de recolha sofisticada e tecnologicamente evoluida, e desenvolvida a pensar nas
melhorias para o meio ambiente, para o municipe e na otimizacdo da alocacdo de recursos humanos e
equipamentos, maximizando a eficiéncia da prestacdo de servicos, mantendo o foco no cliente final.

No desenho desta estratégia foi abordado ndo s6 o residuo como aspeto Unico do processo, mas também o
préprio processo de gestdo como sorvedor de recursos nao renovaveis e causador de emissGes poluentes, pelo
que foi essencial intervir também a este nivel, no sentido de reduzir consumo de combustiveis fosseis e emissdes

de gases com efeito de estufa.

EQUIPAMENTOS DE DEPOSICAO DE RESIDUOS URBANOS

O PERSU 2030 define como eixo prioritario a recolha de biorresiduos, impondo novas obrigacées em 2024.
Desviar os biorresiduos de aterro e de incineragdo através de solugGes de separagao e reciclagem e de uma rede
de recolha seletiva € uma missdao da AGERE. Assim, pretende-se iniciar a recolha de biorresiduos de producdo
doméstica, no inicio de 2024 com um projeto piloto que ird abranger duas freguesias de Braga, Real e Lamacaes.
Numa primeira fase serd realizada a sensibilizacdo porta a porta e serdo distribuidos de forma gratuita, e por
cada alojamento, um contentor de 7L e respetivos sacos para deposi¢cdo de biorresiduos. O municipe tera apenas
de colocar o saco com os biorresiduos produzidos no contentor tradicional. O saco terd uma cor diferente, de
modo que seja facilmente separado pela Braval, onde os biorresiduos serdo utilizados para producdo de energia
e de fertilizante para a agricultura.

No que concerne a outros equipamentos, destaca-se a necessidade de renovac¢do das viaturas de recolha de
residuos para substituicdo das mais vetustas, representando ganhos na eficiéncia e seguranca dos trabalhadores,
além de reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa, um contributo importante para o Roteiro para a
Neutralidade Carbdnica 2050. Este ano foi adquirida uma viatura de recolha de tambor rotativo, no montante de

269 mil euros.
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Ambiente urbano

Ao nivel do ambiente urbano, que inclui a varredura, gestao, limpeza e manutencdo de papeleiras e a recolha de
monstros, sdo realizados investimentos significativos, quer ao nivel de alocagdo de maior niumero de recursos
humanos, quer numa aposta em equipamentos elétricos de ultima geracao, permitindo uma maior eficiéncia e
eficacia destas operagdes, com uma preocupacao acrescida na melhoria das condi¢des de trabalho dos
colaboradores.

Além da missdo de manter a higiene e salubridade do municipio, a AGERE assume também o bem-estar animal,

através do Centro de Recolha Oficial, como encargo.

VIATURAS DE AMBIENTE URBANO

O combate as alteragdes climaticas, nomeadamente a mitigacdo das emissdes de Gases com Efeito de Estufa
(GEE) tem sido uma preocupacédo frequente da AGERE, com investimentos em equipamentos que manifestam
um contributo importante para a ambigao do territério no Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050.

Nesta area de negdcio incluem-se os investimentos em veiculos de Higiene Urbana sendo que a aposta esta ja
muito dirigida para os equipamentos elétricos- fundamentalmente pequenos veiculos de operagao e aspiradores

urbanos.

No inicio do ano de 2023, foi adquirido um equipamento de lavagem de pavimentos urbanos totalmente elétrico,
diferenciado dos equipamentos existentes, vocacionados para varredura e aspiracdo. Este equipamento, cujo
investimento totalizou 196 mil euros, vem colmatar uma caréncia detetada na lavagem de pavimentos em
espacos predominantemente pedonais e areas sensiveis, onde a dimensdo dos equipamentos e as emissGes

gasosas e sonoras tém grande impacto.

EQUIPAMENTOS DE AMBIENTE URBANO

Nesta rubrica foi contabilizada a aquisicdo de trés triciclos elétricos, no montante 24 mil euros, de modo a
garantir ganhos de mobilidade e capacidade de resposta nas areas mais remotas as unidades logisticas das
respetivas secgdes. Efetuou-se a substituicdo das baterias das viaturas utilitarias ligeiras Goupil adquiridas em
2017 e a regeneracgado das baterias dos aspiradores urbanos Glutton permitindo o ganho de um ciclo de vida, nas
baterias em questao, por uma fracdo do custo da sua substituicdo.

Tendo como principal objetivo reforgar a higiene das ruas da cidade, contribuindo para um servigco de limpeza
mais moderno e eficaz e mais amigo do ambiente, foi concluida a instalagdo papeleiras, no montante de 80 mil
euros.

No alinhamento da AGERE continua presente uma certeza: as cidades assumem um papel fundamental para a

transicdo verde e a limpeza urbana e a recolha de residuos sdo cruciais para o futuro do planeta.
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Edificios e outras construcdes

Aqui sdo vertidas as a¢bes em ambito da reabilitagdo dos edificios AGERE, e pequenos investimentos em

equipamentos, que totalizam 80 mil euros no periodo em analise.

Investimentos em viaturas

Com um consideravel parque de viaturas afeto as atividades diretas e indiretas da organizac¢do, consolida-se ja a
aquisicdo de viaturas ligeiras de mercadorias e viaturas ligeiras a curto prazo, para suprimento de necessidades
identificadas.

Apostada na descarbonizacdo da frota, pretende a AGERE evoluir com o abate de viaturas movidas a
combustiveis fosseis, procedendo a aquisi¢cao de viaturas elétricas e respetivos postos de carregamento. Neste
exercicio, foram adquiridas duas viaturas elétricas e respetivos posto de carregamento, bem como uma viatura
pesada com grua.

O valor total executado nesta rubrica corresponde a 291 mil euros.

Sistemas de informacado

Com o desenvolvimento e aprovac¢ao do Plano de Digitalizagcdo e do Plano de interligacdo Aplicacional da AGERE,
ao que corresponde um incremento de dados produzidos nos diversos setores da Empresa ao longo da ultima
década, considera-se vital para a gestao eficiente da AGERE a disponibilizacdo de tecnologias de informacao e
equipamentos que assegurem o seu adequado tratamento com incremento da fiabilidade dos dados e
eliminagdo de registos redundantes.

Registam-se aqui investimentos em software, hardware e equipamentos diversos.

Novas solu¢des de armazenamento interno de bases de dados e ficheiros assim como atualiza¢do tecnoldgica de
servidores serdo tarefas primordiais.

Todas as a¢Ges contidas nesta rubrica contabilizam 292 mil euros no ano.
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Anadlise por Atividade

E com plena consciéncia do caracter de servico publico essencial que o abastecimento de 4gua, o saneamento
de aguas residuais e a recolha de residuos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as
partes interessadas, com o intuito de atingir a exceléncia na satisfacdo das suas necessidades e na antecipacao

das suas expetativas.

Nos quadros seguintes é possivel visualizar a evolugdo das operagGes de abastecimento de dgua, saneamento de

aguas residuais e residuos urbanos em 2023 em comparagdo com o projetado em igual periodo.

Abastecimento de agua

Clientes
95 894 95053
84 102 83284
11792 11769
Real 4T 23 Orc 4T 23
Domeéstico N3o doméstico M Total

Consumo por Cliente

18.63

14.94

8.35 7.70

Real 4T 23 Orc 4T 23

Consumo por clientes doméstico

Consumo por clientes ndo doméstico
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O ano de 2023 ndo contrariou a tendéncia de crescimento dos clientes. Assim, o nimero de clientes de

abastecimento de agua ascende a 95.894, mais 841 clientes relativamente ao previsto, em que destes 818

correspondem a domésticos, com um consumo de 8,35 m3/cliente, valor acima do or¢ado em 0,65. Os clientes

ndo domésticos, mais 23 face ao projetado, registam um consumo de 18,63 m3/cliente acima do orc¢ado, 3,69

m3/cliente acima do orgado.

Operacbes de AA

13 000 000 12 760 330
12 459 603

12 500 000 13.73%

12 000 000

11 500 000
11 008 195
10 796 206
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10500 000
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9500 000
Real 4T 23 Orc 4T 23

mmmm Agua entrada no sistema Acum (m?) s Agua faturada Acum (m?)

ANF Acum (%)

13.80%
13.70%
13.60%
13.50%
13.40%
13.30%
13.20%
13.10%

No que respeita a venda de agua, a AGERE faturou um volume total de 11.008.195 m3 de agua aos seus clientes,

ou seja, um acréscimo de 211.989 m3 face ao projetado (10.796.206 m3).

No que respeita as perdas operacionais e comerciais totalizam 13,73%, face as 13,35% projetadas.
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Saneamento de aguas residuais

Clientes

94 480 93293

83 005 82 249

11 475 11 044

Real 4T 23 Orc 4T 23

Doméstico Ndo doméstico mTotal

Consumo por Cliente

19.29
17.93
8.30 7.63
Real 4T 23 Orc 4T 23
Consumo por clientes doméstico Consumo por clientes ndo doméstico

0O aumento de clientes face ao orcamento acompanha o aumento verificado no abastecimento de dgua. Assim,
e os clientes domésticos de saneamento de aguas residuais sdo mais 756 face ao previsto, com um consumo de
8,30 m3/cliente. Os clientes ndo domésticos, mais 431, registam um consumo acima do previsto em 1,36

m3/cliente.
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Operacdes de SAR
16 000 000 14770217 13935 971 26.00%
14 000 000 ~ 25.53% 25.50%
12 000 000 110 9 10 701 808 25.00%
10 000 000 24.50%
8 000 000 24.00%
6 000 000 23.50%
4000 000 23.21% 23.00%
2 000 000 22.50%
0 22.00%
Real 4T 23 Orc 4T 23

mmmm \/olume tratado em ETAR Acum (m?) mmmmm Volume faturado Acum (m?3)

e ARNF Acum (%)

O volume de saneamento de aguas residuais faturado, 11.000.009 m3, encontra-se acima do orgamento em

298.201 m3, com um volume tratado em ETAR de 14.770.217 m3.

Residuos urbanos

Clientes
84104 83119
8 350 8235
Doméstico N&do doméstico

Real 4T 23 ®Orc 4T 23

Em 2023 foram registados mais 1.098 contratos, sendo bastante significativo o crescimento nos clientes

domeésticos (+985).
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Perspetivas Futuras

Suportados pelo sélido desempenho registado em 2022, a AGERE entrou em 2023 consciente dos desafios, com
as prioridades estratégicas bem definidas, e ao mesmo tempo, mantendo a flexibilidade para aproveitar

oportunidades de crescimento consistentes com a visdo estratégica.

Os resultados de 2023 da AGERE confirmam a solidez da Empresa e o mérito da sua estratégia. Refletem e
reforcam as suas prioridades estratégicas, mas projetam também o futuro de uma Empresa que preconiza o
compromisso de “deixar as geragdes futuras um planeta melhor”, num mundo em mudanga, cada vez mais

orientado pela consciencializa¢do da urgéncia de novos modelos de desenvolvimento mais sustentavel.

2024 serd um ano marcante pois assinalaremos os 25 anos da AGERE. Ao longo dos préximos 12 meses, este
marco sera celebrado com eventos especiais, homenageando e honrando ndo apenas a histéria da AGERE, mas

também o papel desempenhado por cada colaborador ao longo deste tempo.

Além disso, 2024 serd um ano em que veremos concretizados dois grandes objetivos estratégicos, a construcao
da ETAR do Este e a implementagdo da recolha seletiva de biorresiduos. Estes dois projetos serdo marcos
importantes, uma vez que vao reforgcar o compromisso da AGERE com a sustentabilidade ambiental e o bem-

estar da comunidade.

Braga, 26 de fevereiro de 2024.

O Conselho de Administracao,

Rui Manuel de S4 Morais (Presidente)
Antonio Jorge Almeida da Silva (Administrador)

Paula Nivea Nunes Campos (Administradora)

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
no todo ou em parte, sem a sua autorizagdo expressa.
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Demonstracoes
Financeiras

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
no todo ou em parte, sem a sua autorizagdo expressa.
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MEP BRAVAL 30/11/2023

BALANGO Unidade:Euros
RUBRICAS DATAS
NOTAS 31112/2023 31112/2022
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 9/10 98 234 326,84 99 362 809,07
Ativos intangiveis 8 228 899,83 239 654,47
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 14 7021 898,11 7913 668,42
Outros investimentos financeiros 47 548,75 45774,74
105 532 673,53 107 561 906,70
Ativo corrente
Inventarios 15 569 361,96 544 200,70
Clientes 12 4454 683,86 3771690,64
Adiantamentos a fornecedores 114 532,79 25 393,26
Estado e outros entes publicos 25.1 654 074,86 590 879,79
Acionistas / sécios 7 3425 000,00 3425 000,00
Outros créditos a receber 12 38 539 340,39 33024 564,20
Diferimentos 12 120 668,10 171 695,75
Caixa e depdsitos bancérios 5112 569 816,90 768 817,70
48 447 478,86 42 322 242,04
Total do ativo 153 980 152,39 149 884 148,74
) DATAS
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
NOTAS 31112/2023 31112/2022
Capital Proprio
Capital subscrito 7 39 000 000,00 39 000 000,00
Prémios de emisséo 8 487,90 8487,90
Reservas legais 7 347 929,78 7 347 929,78
Outras reservas 1486 380,47 1604 927,54
Resultados transitados 7 856 157,51 34 797,95
Ajustamentos / Outras variagdes no capital proprio 17786 101,49 19 205 236,21
73 485 057,15 67 201 379,38
Resultado liquido do periodo 7016 400,62 7794 380,45
80 501 457,77 74 995 759,83
Total do capital préprio 80 501 457,77 74 995 759,83
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 12 18 766 755,63 21878 614,97
Ajustamento em Subsidios ao investimento 12 4159 540,55 4267 255,88
22 926 296,18 26 145 870,85
Passivo corrente
Fornecedores 12 287678917 2330 991,45
Adiantamento de clientes 12 124782 1247,82
Estado e outros entes publicos 25.1 367 741,62 1402 090,97
Acionistas / socios 7 27 832 524,30 27 832 524,30
Financiamentos obtidos 12 10 582 957,11 8987 168,07
Outras dividas a pagar 12 5296 074,72 487179298
Diferimentos 12 3595 063,70 3316 702,47
50 552 398,44 48 742 518,06
Total do Passivo 73 478 694,62 74 888 388,91

Total do Capital Proprio e do Passivo

153 980 152,39 149 884 148,74

O Contabilista Certificado

0O Conselho de Administragéo
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

MEP BRAVAL 30/11/2023

Unidade:Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31/12/2023 3111212022
Vendas e servigos prestados 16 3423036425 32908 024,97
Subsidios & exploragdo 18 6729 667,38 5214 049,48
Ganhos/perdas imputados de subs., associadas e empreend. Conjuntos 25 213 169,09 528,70
Variagdes nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 9 930 008,81 833 401,57
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 15 (401 847,63) (339 348,78)
Fornecimentos e servigos externos 25 (11769 349,25) (10 380 753,00)
Gastos com o pessoal 22123 (11629937,75) (10 332 473,86)
Imparidade de inventarios (perdas/reverses) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 (170 388,07) (143 651,83)
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 25 1526 563,64 1827 551,12
Outros gastos 25 (2238599,78) (2002 657,99)
Resultados antes depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 17 419 650,69 17 584 670,38
Gastos/reversdes de depreciactes e de amortizagdes 9 (7 124 468,86) (6889 330,69)
Resultado operacional (antes gastos de financiamento e impostos) 10 295 181,83 10 695 339,69
Juros e rendimentos similares obtidos 16 79 590,83 77 035,44
Juros e gastos similares suportados 13 (1059 814,92) (272 765,64)
Resultado antes de impostos 9314 957,74 10 499 609,49
Imposto sobre o rendimento do periodo 20 (2298557,12)  (2705229,04)
Resultado liquido do periodo 7016 400,62 7794 380,45

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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Demonstragao de Fluxos de Caixa (Método Directo)

Unidade: Euros

RUBRICAS NOTAS

PERIODOS

31/12/2023

31/12/2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes

36 740 241,61

36 201 730,06

Pagamentos a Fornecedores (15899 463,84) (14 269 002,01)
Pagamentos ao Pessoal (9268 268,11) (8128 414,93)
Caixa gerada pelas operages 11 572 509,66 13 804 313,12
Pagamento/Recebimento dos imposto sobre o rendimento (3474 958,14) (1627 827,39)
Outros Recebimentos/Pagamentos (2537 224,70) (2 655 836,18)
Fluxos de caixa das atividades de operacionais (1) 5560 326,82 9 520 649,55
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (3899722,42) (3 435 945,25)
Ativos intangiveis (55296,87) 0,00
Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis 121 117,00 22 670,00
Subsidios ao investimento 1589 246,16 458 841,32
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (2 244 656,13) (2954 433,93)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 6 895 000,00 5660 000,00
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos (9434 804,38) (7 647 002,26)
Juros e gastos similares (974 867,11) (246 906,53)
Dividendos 0,00 (4 192 005,65)
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (3514 671,49) (6 425 914,44)
Variag&o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (199 000,80) 140 301,18
Caixa e seus equivalentes do inicio do periodo 768 817,70 628 516,52
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5 569 816,90 768 817,70
Anexo a Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Discriminagé&o dos componentes de caixa e seus equivalentes:
31/12/2023 31/12/2022
Numerario 13271,33 11 673,81
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 528 850,42 729 448,74
Outras disponibilidades:
Depositos a prazo 27 695,15 27 695,15
Disponibilidades constantes do balango 569 816,90 768 817,70

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragéo
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EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo: 31/12/2023

Unidade: Euros

" Execugédo
Descrigdo OrQaImIemo Execugao Desvios Financeira
D ¢ Previsional Orgamental
Anual
ABASTECIMENTO DE AGUA
AA_CPT INVESTIMENTOS NA CAPTAGAO DE AGUA
AA_CPT05_2021 Alter. Cond. Capt. subleito, incluindo QE e Autom. 19760,00 51799,24 (32039,24) 262,1%
AA_CPTO07_2021 Reparagéo estrut. fundo da Capt. Superficial 4.900,00 0,00 4.900,00 NR.
AA_CPT09_2022  Subst. grupos G1M e G1J_Capt Sup 47 933,00 0,00 4793300 NR.
AA_CPT10_2022 Subst. grupos G2M e G2J_Capt Sup 37 889,00 0,00 37 889,00 NR.
AA_CPT12_2031 Subst. MQ entrada de agua no sistema: DN 600/PN10 10 648,00 0,00 10 648,00 NR.
AA_CPT98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_Captagao Agua 5000,00 4 665,54 334,46 93,3%
AA_CPT99_OCR Obras de const. ou reabilitagio_Captagéo Agua 5000,00 15 560,63 (10 560,63) 311.2%
TOTAL AA_CPT 131 130,00 7202541 59 104,59 54,9%
AA_ETA INVESTIMENTOS NA ETA
AA_ETA01_2019 Sist. automagao, supervisao e controlo de processo 10 500,00 32097,31 (21597,31) 305,7%
AA_ETA07_2021 Telegestao do sistema de abastecimento de 4gua 0,00 177759 (1777,59) NR.
AA_ETA08_2021 Aq. transformador, poténcia 2200 Kva, 15/6 Kv 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_ETA09_2021 Rev.transformador poténcia 2200KVA 15/6 KV TF1 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_ETA10_2021 Ver. Transformador, poténcia 2200 kVA,15/6 kV,TF2 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_ETA11_2021 Med. PSA_Sistema de doseamento de carvéo ativo 0,00 37 580,00 (37 580,00) NR.
AA_ETA12_2021 Subst. 2 5_4gua suja para 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_ETA13_2021 Subst. 6 eletrobombas de eixo horizontal 15 000,00 0,00 15000,00 NR.
AA_ETA14_2021 Subst. valvulas de controlo de bombagem_GP1 a GP5 35000,00 444,40 34 555,60 1,3%
AA_ETA15_2021 Aquisicao de valvula DN60Omm, PN40 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_ETA16_2021 Rep. equipamentos celas de média tensdo do PT 45 300,00 0,00 45 300,00 NR.
AA_ETA17_2021 Subst. 8 vélv. entrada 4gua_lavagem dos filtros 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_ETA18_2021 Subst. 2 valv. saida 4gua suja_lavagem dos filtros 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_ETA19_2021 Subst. rotor do motor elét. grupo de elevagao GP2 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_ETA20_2022 Inst. sistema automatico de seguranga_cloro gas 24.979,00 0,00 24979,00 NR.
AA_ETA21_2022 Upgrade dos autématos do setor principal 29023,00 0,00 29023,00 NR.
AA_ETA22_2022 Subst. 8 valv. entrada ar_lavagem dos filtros 8786,00 0,00 8786,00 NR.
AA_ETA23_2022 Aquisicao de grupo de elevagdo do Setor Principal 60 000,00 0,00 60 000,00 NR.
AA_ETA25_2023 Substituigdo do RAC do Setor Principal 1200,00 0,00 1200,00 NR.
AA_ETA26_2023 Remodelagao filtros "Aquazur"_subst. placas 85 365,00 0,00 85 365,00 NR.
AA_ETA29_2022 Sistema de preparagao e doseamento de polieletroli 0,00 297,68 (297,68) NR.
AA_ETA30_2022 Substituigdo bomba de elevagéo de lamas para a pre 0,00 24 317,61 (24 317,61) NR.
AA_ETA31_2022 Medigdo Manto de Lamas/ Espessamento 7500,00 0,00 7500,00 NR.
AA_ETA32. 2022 Analitica / Melhorias Controlo Processo Tratamento 10 000,00 6505,61 3494,39 65,1%
AA_ETA90_ECP Elaboragao e coordenagao de projetos_ETA-Qualidade 4000,00 3100,00 900,00 775%
AA_ETA98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_ETA 15 000,00 113 947,60 (98 947,60) 759,7%
AA_ETA99_OCR Obras de const. ou reabilitagdo_ETA 5000,00 19015,74 (14 015,74) 380,3%
TOTAL AA_ETA 356 653,00 239 083,54 117 569,46 67,0%
AA_LAB INVESTIMENTOS NO LABORATORIO ABASTECIMENTO DE AGUA
AA_LAB05_2034 Equip. para laboratorio_ETA_Autoclave 0,00 4998,00 (4998,00) NR.
AA_LAB98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_Lab. AA 1500,00 157,08 134292 10,5%
AA_LAB99_OCR Obras de construgdo ou reabilitagdo_LAB AA 1000,00 0,00 1000,00 NR.
TOTAL AA_LAB 2500,00 5155,08 (2655,08) 206,2%
AA_ADE INVESTIMENTOS NA ADUGAO E ELEVAGAO DE AGUA
AA_ADE03_2021 Subst. QE _elevagao Montariol/Guadalupe 0,00 452370 (4 523,70)
AA_ADE06_2021 Subst. RAC do Setor Secundario (Qs=500m3/h) 0,00 32340 (323,40) NR.
AA_ADE(Q7_2028 Nova CE DN450/PN 25, ETA/Reserv. Pitancinhos 25000,00 0,00 25000,00 NR.
AA_ADE09_2021 Subst.Caudalimentros inser¢do DN600; DN450; DN350 7500,00 0,00 7500,00 NR.
AA_ADE12_2023 RDE06-Lamagées de Cima-Subst.Grupos Elevagao 102 406,00 0,00 102 406,00 NR.
AA_ADE13_2023 RDE10 Nogueiré Subst. Vélvulas motorizadas 12523,00 2286,08 10 236,92 18,3%
AA_ADE98_CRE Conservagao e reposigdo de equip_Adugao e Elevacéo 5000,00 8372359 (78 723,59) 1674,5%
AA_ADE99_OCR Obras de construgdo ou reabilit._Adugao e Elevacéo 5000,00 0,00 5000,00 NR.
TOTAL AA_ADE 157 429,00 90 856,77 66 572,23 57,7%
AA_ARM INVESTIMENTOS NO ARMAZENAMENTO DE AGUA
AA_ARM02_2021 Reabilit. Reservatorio antigo Montariol 93 245,00 8341,50 84 903,50 8,9%
AA_ARMO03_2021 Reabilit. Reservatorios Sete Fontes 6000,00 0,00 6000,00 NR.
AA_ARMO04_2021 Reabilit. Reservatorios Picoto Baixo 0,00 5985,00 (5985,00) NR.
AA_ARMO05_2021 Reabilit. Reservatorios Pitancinhos 6000,00 5287,50 712,50 88,1%
AA_ARMO06_2021 Reabilit. Reservatorios Celeiros 5000,00 0,00 5000,00 NR.
AA_ARM10_2021 Subst. valvulas na tubagem_RA/Montariol-Guadalupe 14.221,00 374,52 13 846,48 2,6%
AA_ARM12_2022  Upgrade dos equip. de radio do Sist. Telegestao 72 423,00 0,00 72423,00 NR.
AA_ARM13_2028 Ampliagdo dos reserv Pitancinho; 4000 para 8000m3 23 500,00 0,00 23500,00 NR.
AA_ARM19_2023 Terreno R07_S. Mamede de Baixo 0,00 3305,04 (3305,04) NR.
AA_ARM98_CRE Conservagéo e reposicao de equip._Armaz. de Agua 5000,00 2083,23 2916,77 41,7%
AA_ARMT99_OCR  Obras de construgdo ou reabilit_Armaz. de Agua 0,00 1319,99 (1319,99) NR.
TOTAL AA_ARM 225 389,00 26 696,78 198 692,22 11,8%
AA_DIST INVESTIMENTOS NA DISTRIBUIGAO DE AGUA
AA_DISTO01_2017 Rede de distribuicdo_ampliagdo de rede_emp 0,00 737,81 (737,81) NR.
AA_DIST94_RAD Rede distribuicdo_ AD_Pavimentos 122 563,00 122 353,27 209,73 99,8%
AA_DIST95_RED Rede de distribuigao _ ampliagao de redes 200 000,00 259 920,04 (59 920,04) 130,0%
AA_DIST96_RAD Obras AD -Ampliagéo/Substituicdo condutas e ramais 175 560,00 263 673,86 (88 113,86) 150,2%
AA_DIST97_RAD Obras AD - ramais de agua 93 083,00 284708,00 (191 625,00) 305,9%
AA_DIST97_RAD Obras AD - ramais de agua Lig. Loteamentos 0,00 13 296,67 (13296,67) NR.
AA_DIST98_CRE Conservagéo e reposicao de eq._Distribuigdo Agua 5000,00 248974 2510,26 49,8%
AA_DIST99_OCR  Obras de construgao ou reabilit_Distribuigdo Agua 5000,00 11418,74 (6418,74) 228,4%
TOTAL AA_DIST 601 206,00 958 598,13 (357 392,13) 159,4%
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EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo: 31/12/2023

Unidade: Euros

" Execugédo
Descrigdo OrQaImIemo Execugao Desvios Financeira
D ¢ Previsional Orgamental
Anual
AA_DIV OUTROS INVESTIMENTOS NO ABASTECIMENTO DE AGUA
AA_DIV01_2019 Plano de Controlo de ANF_Data Loggers de Caudal 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_DIV03_2019 Plano Controlo de ANF_Equip. pesquisa de fugas 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_DIV04_2019 Plano de Controlo de ANF_Data Loggers de Caudal 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_DIV07_2019 Plano de Controlo de ANF_Equipamento ZMC 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_DIV08_2019 Plano Controlo de ANF_Medidores de Caudal 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_DIV10_2019 Plano Controlo de ANF_Acessorios p/ ZMC 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_DIV11_2019 Plano de Controlo de ANF_CC de ZMC 0,00 65593,29 (65 593,29) NR.
AA_DIV12_2019 Plano de Controlo de ANF_Reabilit. Redes de AA 0,00 151 906,45 (151 906,45) NR.
AA_DIV14_2021 Geradores 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_DIV15_2021 Cilindro 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_DIV16_2021 Compressor portatil com rodados 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_DIV18_2024 Compactador de valas 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_DIV19_2022 Martelos Pneumaticos 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_DIV20_2022 Vassoura hidraulica de engate rapido com coletor 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_DIV21_2022 Maquinas Furar em Carga 15 000,00 14.964,00 36,00 99,8%
AA_DIV22_2023 Baldes retroescavadoras 0,00 1250,00 (1250,00) NR.
AA_DIV90_FRU Outras aquis. (inclui Ferram. e Utensilios Varios) 5000,00 9051,79 (4051,79) 181,0%
AA_DIV92_CTD Contadores de 4gua 490 994,00 83 057,30 407 936,70 16,9%
AA_DIV93_EMI Emissores para contadores de agua 925 281,00 79 840,74 845 440,26 8,6%
AA_DIV94_CRE Plano de Controlo de ANF_Equipamentos 5000,00 26002,76 (21002,76) 520,1%
AA_DIV95_OCR Plano de Controlo de ANF_Construgéo Civil 5000,00 0,00 5000,00 NR.
AA_DIV98_EMI Centro de custo nao existente. 0,00 0,00 0,00 NR.
TOTAL AA_DIV 1446 275,00 431 666,33 1014 608,67 29,8%
TOTAL DO ABASTECIMENTO DE AGUA ~ 2920582,00 1824 082,04 1096 499,96 62,5%
AGUAS RESIDUAIS
AR_TRT INVESTIMENTOS NO TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
AR_TRT02_2019 ET Frossos_Melhorias no espessamento mecanico 3720,00 0,00 3720,00 NR.
AR_TRT10_2021 Exutor da ET Frossos_Projeto de prolongamento 1710,00 14 457,48 (12747,48) 845,5%
AR_TRT10_2021 Exutor da ET Frossos_Prolongamento 581 875,00 0,00 581 875,00 NR.
AR_TRT09_2019 ET Frossos_Substituicdo de Parafusos de elevagéo 114 171,00 0,00 114 171,00 NR.
AR_TRT15_2020 ET Frossos_Elim. das limitagdes da Step-Screen 0,00 37373,00 (37 373,00) NR.
AR_TRT20_2020 Refor. automagéo das ETAR de CAB, TEB, ESP 25500,00 0,00 25500,00 NR.
AR_TRT22_2020 ET Frossos_Reparacao estrutural da Decant. Prim 61679,00 48 440,66 13 238,34 78,5%
AR_TRT24_2020 ET Frossos_Pontes raspadoras Decant. Primaria 29700,00 0,00 29700,00 N.R.
AR_TRT25_2021 ET Sobreposta_sistema de gradagem automatica 21632,00 0,00 21632,00 NR.
AR_TRT26_2021 fixos e 35636,00 0,00 35 636,00 NR.
AR_TRT27_2021 Instalagéo de sensores em descarregadores 37 500,00 0,00 37500,00 NR.
AR_TRT31_2022 Reab. do Sistema de Digestao da ETAR de Frossos 90 000,00 0,00 90 000,00 NR.
AR_TRT34_2023 ET Frossos_Silo Lamas 120m3 150 700,00 124.160,00 26 540,00 82,4%
AR_TRT35_2023 ET Celeird ituigao Parafuso i N3 44 180,00 0,00 44.180,00 NR.
AR_TRT36_2023 ET Celeirds - Redutora para o rotor de arejamento 17 616,00 0,00 17 616,00 NR.
AR_TRT37_2023 ET Celeiros - Substituicao instrumentagéo 7500,00 0,00 7500,00 NR.
AR_TRT38_2023 ET Adaufe- Substituicao instrumentagéo 7500,00 0,00 7500,00 NR.
AR_TRT39_2023 ET Palmeira - Espessador Gravitico. 25 000,00 0,00 25000,00 N.R.
AR_TRT40_2023 Renovacéo de Instrumentagéo em 10 ETARs 20 000,00 0,00 20000,00 NR.
AR_TRT41_2023 ET Crespos - Soprador de ar 8308,00 0,00 8308,00 NR.
AR_TRT42_2023 ET Espinho - Soprador de ar 6 124,00 0,00 6 124,00 NR.
AR_TRT44_2022 ET Frossos-Sist.neutralizagéo odores Dec.Prim-KIMU 0,00 7 580,00 (7 580,00) NR.
AR_TRT98_CRE Conservagdo e reposicdo de equipamentos_ETAR 17 000,00 400 076,67 (383 076,67) 2353 4%
AR_TRT99_OCR Obras de construgdo ou reabilitagdo_ETAR 17 000,00 76 244,09 (59 244,09) 448,5%
TOTAL AR_TRT 1324 051,00 708 331,90 615719,10 53,5%
AR_ETE INVESTIMENTOS NO EMISSARIO E ETAR DO ESTE
AR_ETE02_2020 Emissario e ETAR do Este_Elab. e acomp. Candid. 31415,00 3730542 (5890,42) 118,8%
AR_ETE04_2021 Emissario e ETAR do Este_Fiscalizagao de Obra 182 857,00 7 600,00 175 257,00 42%
AR_ETE05_2021 Emissario e ETAR do Este_Plano de Comunicacéo 20 572,00 0,00 20 572,00 N.R.
AR_ETE06_2021 Emissério e ETAR do Este_EIA 1000,00 31950,00 (30 950,00) 3195,0%
AR_ETEO01_2021 Emissario do Este_indemnizagdes_servidoes 81212,00 21786,28 5942572 26,8%
AR_ETE02_2021 ETAR do Este_Fornecimentos diversos 48 752,00 21544826 (166 696,26) 4419%
AR_ETE11_2022 ETAR do Este_Construgao Civil 8312706,00 200 890,54 811181546 24%
AR_ETE02_2022 ETAR do Este_Equipamento 4000 000,00 0,00 4000 000,00 NR.
AR_ETE02_2022 ETAR do Este_Instal. Elétricas, instrum, automagéo 1500 000,00 0,00 1500 000,00 NR.
AR_ETE03_2022 Emissario do Este_Construgéo civil 5489 575,00 8450,59 5481 124,41 0,2%
ETAR do Este Construc TOTAL AR_ETE 19 668 089,00 523 431,09 19 144 657,91 2,7%
AR_LAB INVESTIMENTOS NO LABORATORIO DE AGUAS RESIDUAIS
AR_LAB01_2022 Conser.reposicao equip.Lab. AR_Espectrofotometro 0,00 2415,00 (2415,00) NR.
AR_LAB03_2022 Medidor Eletronico de Humidade 3000,00 0,00 3000,00 NR.
AR_LAB04_2023 Dispensadores automaticos (2 unidades) 1400,00 0,00 1400,00 NR.
AR_LAB98_CRE Conservagao e reposigdo equipamentos_Lab. AR 1000,00 0,00 1000,00 NR.
AR_LAB99_OCR Obras de construgdo ou reabilitagdo_LAB AR 1000,00 0,00 1000,00 NR.
TOTAL AR_LAB 6 400,00 2415,00 3985,00 37,7%
AR_ELEV INVESTIMENTOS NA ELEVAGAO AGUAS RESIDUAIS
AR_ELV02_2021 Fom. e montagem de 8 Caud. e 7 transm. de pressao 16 612,00 0,00 16 612,00 N.R.
AR_ELV03_2021 Melhorias em EEAR_Sistema Cidade 28 600,00 25208,86 3391,14 88,1%
AR_ELV04_2021 EEAR Navarra_ Forn. e montagem de 2 eletrobombas 13 632,00 3596,41 10 035,59 26,4%
AR_ELV05_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Palmeira 13 632,00 18 544,49 (4912,49) 136,0%
AR_ELV06_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Esporoes 5600,00 0,00 5600,00 NR.
AR_ELV07_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Tebosa 6200,00 0,00 6200,00 NR.
AR_ELV08_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Celeiros 5000,00 0,00 5000,00 NR.
AR_ELV10_2023 Melhorias em EEAR_Sistema Ruilhe 2500,00 0,00 2500,00 NR.
AR_ELV11_2023 Melhorias em EEAR_Sistema Arentim 2500,00 0,00 2500,00 NR.
AR_ELV12_2023 Melhorias em EEAR_Sistema Sobreposta 2500,00 0,00 2500,00 NR.
AR_ELV13_2023 Melhorias em EEAR_Sistema Tadim 1500,00 0,00 1500,00 NR.
AR_ELV98_CRE Conservagdo e reposicéo de equipamentos_EEAR 29 086,00 60 251,58 (31165,58) 207,1%
AR_ELV99_OCR Obras de construgao ou reabilitagdo_EEAR 2500,00 2226,65 273,35 89,1%
TOTALAR_ELEV 129 862,00 109 827,99 20034,01 84,6%



@ agere

EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo: 31/12/2023

Unidade: Euros

" Execugédo
Descrigdo OrQaImIen(o Execugio Desvios Financeira
D Previsional Orgamental
Anual
AR_COL INVESTIMENTOS NA COLETA DE AGUAS RESIDUAIS
AR_COL01_2017 Ampliagdo rede drenagem_Sist. Arentim_empreitada 0,00 37 138,66 (37 138,66) NR.
AR_COL02_2017 Ampliagdo rede drenagem_Sist.Cidade_empreitada 0,00 121481,68 (121 481,68) NR
AR_COL03_2017 Ampliagdo rede drenagem_Sist.Crespos_empreitada 0,00 159 339,17 (159 339,17) NR
AR COL04 2017 Ampliacéo rede drenagem Sist.Palmeira empreitada 0,00 334 537,82 (334 537,82) NR.
AR_COL05_2017 Ampliagdo rede drenagem_Sist.Priscos_empreitada 0,00 100 668,83 (100 668,83) NR.
AR COL06 2017 Ambpliacéo rede drenaaem Sist.Rudes emoreitada 0,00 18 900,76 (18 900.76) NR.
AR_COL07_2017 Ampliagdo da rede de drenagem_diversos_empreitada 0,00 130 898,78 (130 898,78) NR.
AR_COL09_2017 Ampliagdo rede de drenagem_Servidoes 0,00 2010,78 (2010,78) NR.
AR_COL10_2022 Eliminagéo de Afluéncias Indevidas_ ZMC 18 750,00 0,00 18750,00 NR.
AR_COL95_AMR Rede de drenagem_AD_Pavimentos 183 844,00 186 248,88 (2404,88) 101,3%
AR_COL96_AMR Ampliagdo da rede de drenagem de aguas residuais 225000,00 0,00 225000,00 NR.
AR_COL97_RER Reabilitagdo rede de drenagem s/ abertura de vala 138 598,00 0,00 138 598,00 NR.
AR_COL98_AAD Ampliagdo efou subst. de rede de drenagem_AD 50 000,00 180 837,69 (130 837,69) 361,7%
AR_COL99_RAD Obras AD - Construgao Ramais AR 20027,00 165 169,83 (145 142,83) 824,7%
TOTALAR_COL  636219,00 143723288 (801013,88) 225,9%
AR_DIV OUTROS INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO AGUAS RESIDUAIS
AR_DIV02_2021 Méagquina de cortar tapete 0,00 4692,00 (4 692,00) NR.
AR _DIV05_2022 Geradores 2000,00 1340,00 660,00 67,0%
AR_DIV06_2023 Cilindros 10 000,00 10 150,00 (150,00) 101,5%
AR_DIV90_FRU Outras aquis. (inclui Ferram. e Utensilios Varios) 5000,00 9612,81 (4612,81) 192,3%
TOTAL AR_DIV 17 000,00 25794,81 (8794,81) 151,7%
TOTAL DAS AGUAS RESIDUAIS 21781621,00 2807 033,67 18974 587,33 12,9%
RESIDUOS URBANOS
RU_DEP INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DEPOSIGAO RESIDUOS URBANOS
RU_DEP06_2018 Instalacao de contentores enterrados 2200,00 5562,14 (3362,14) 252,8%
RU_DEP09_2020 Terminais de alinhador para contentores bilaterais 47 724,00 0,00 47724,00 N.R.
RU_DEP12_2023 Bioresiduos - Contentores 7L 140 000,00 0,00 140 000,00 NR.
RU_DEP13_2023 Bioresiduos - Sacos 344 053,00 0,00 344 053,00 NR.
RU_DEP14_2023 Bioresiduos - Plano de comunicagéo 300 000,00 7884,52 29211548 2,6%
RU_DEP15_2023 Contentores bioresiduos 1100lts 12 500,00 0,00 12500,00 NR.
RU_DEP16_2023 Contentores metalicos Multibenne para Verdes 50 000,00 0,00 50 000,00 N.R.
RU_DEP98_CRE Aquisicao ou substituicao de equipamentos diversos 1500,00 16 653,64 (15 153,64) 1110,2%
RU_DEP99_OCR Obras de const. ou reabilitagdo de instalagdes div 1000,00 10 453,52 (9453,52) 1045,4%
TOTAL RU_DEP 898 977,00 40 553,82 858423,18 4,5%
RU_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE RESIDUOS URBANOS
RU_VIT06_2020 Viatura de recolha c/sistema rotativo 287 451,00 269 317,20 18 133,80 93,7%
RU_VIT08_2022 Reparagéo e reabilitagdo 04-UQ-90 (Ficha 180425) 0,00 1758,90 (1758,90) NR.
RU_VIT10_2023 Viatura de Recolha Bioresiduos 15 m3 242 064,00 0,00 242 064,00 NR.
RU_VIT11_2023 Viatura Multibenne recolha de Verdes 153 750,00 0,00 153 750,00 NR.
TOTAL RU_VIT 683 265,00 271076,10 412 188,90 39,7%
TOTAL DOS RESIDUOS URBANOS 1582 242,00 311 629,92 1270 612,08 19,7%
AMBIENTE URBANO
AU_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE AMBIENTE URBANO
AU_VIT05_2021 Viaturas Elétricas Goupil 20 800,00 19184,75 161525 92,2%
AU_VIT06_2021 Viaturas Elétricas Glutton 15940,00 20492,45 (4 552,45) 128,6%
AU_VIT09_2021 Identificadores condutores e dispositivos localiza 6000,00 1918,80 4081,20 32,0%
AU_VIT10_2021 Lavadora eletrica de 2m3 0,00 195 559,85 (195 559,85) NR.
AU_VIT91_DIV Aquisicao de viaturas diversas - AU 85978,00 0,00 85978,00 N.R.
TOTAL AU_VIT ~ 128718,00 237 155,85 (108 437,85) 184,2%
AMBIENTE URBANO
AU_EQU INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DE AMBIENTE URBANO
AU_EQU01_2019 Papeleiras 0,00 80211,64 (80 211,64) NR.
AU_EQUO03_2021 Carrinhos de varredura 1400,00 0,00 1400,00 NR.
AU_EQU03_2021 Triciclos elétricos 16 500,00 24.354,00 (7 854,00) 147,6%
AU_EQU90_FRU Aquisicao de Ferramentas e Utensilios Varios - AU 1000,00 657,61 342,39 65,8%
AU_EQU92_CRO Aquisicao de Ferramentas e Utensilios Varios - CRO 22880,00 1044,76 183524 36,3%
TOTAL AU_EQU 21780,00 106 268,01 (84 488,01) 487,9%
TOTAL DE AMBIENTE URBANO 150 498,00 343 423,86 (192 925,86) 228,2%
INVESTIMENTOS DIVERSOS
DIV_EOC INVESTIMENTOS EM EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES
DIV_EOC01_2019 Escada de emergéncia - SEDE 15 000,00 31092,70 (16 092,70) 207,3%
DIV_EOC12_2022 Construgdo CRO 0,00 0,00 0,00 NR.
DIV_EOC08_2021 Obras req. cantina_Balnearios, bar, cantina, etc 0,00 6099,55 (6 099,55) NR.
DIV_EOC13_2023 Ed. Agere - Substituigdo da unidade CHILLER 16 150,00 0,00 16 150,00 NR.
DIV_EOC98_CRE Aquis.ou substituicio de Equipamentos & Mobiliario 10 000,00 21382,95 (11.382,95) 213,8%
DIV_EOC99_OCR Obras de const. ou reab. de instalagdes diversas 40 000,00 80 076,77 (40 076,77) 200,2%
TOTAL DIV_EOC 81 150,00 138 651,97 (57 501,97) 170,9%
Obras req. cantina_Balnearios, bar, cantina, etc
DIV_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas AA 25000,00 0,00 25000,00 NR.
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas AR 25000,00 0,00 25000,00 NR.
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas DE 25 000,00 28 660,00 (3 660,00) 114,6%
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas DCF 25000,00 0,00 25000,00 NR.
DIV_VIT03_2025 Viaturas Ligeiras Elétricas S| 0,00 3221290 (32212,90) NR.
DIV_VIT02_2021 Aquisicao de viatura ligeira de mercadorias 0,00 3441274 (34 412,74) NR.
DIV_VIT04_2022 Viatura pesada com grua 0,00 150 600,00 (150 600,00) NR.
DIV_VIT05_2022 Postos carregamento viaturas elétricas 5500,00 625245 (752,45) 113,7%
DIV_VIT06_2022 Substituigéo Taipais Viaturas AA 9000,00 11 825,00 (2825,00) 131.4%
DIV_VIT07_2022 Substituigéo Taipais Viaturas AR 7500,00 7150,00 350,00 95,3%
DIV_VIT08_2023 Deposito de Adblue 5m3 0,00 4 305,00 (4 305,00) NR.
DIV_VIT09_2023 Sist.Leitura RFID piviatura de recolha (Garbagere) 0,00 11 808,00 (11808,00) NR.
DIV_VIT90_FRU Aquisicao de Ferramentas e Utensilios Varios - Of. 6500,00 332423 317577 51,1%
TOTAL DIV_VIT 128 500,00 290 550,32 (162 050,32) 226,1%
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DIV_STI INVESTIMENTOS EM SISTEMAS DE INFORMAGAO
DIV_STI03_2020 R cdo da rede i tica - Centro Of 20 000,00 5293,83 14.706,17 26,5%
DIV_STI05_2020 Equip.méveis p/sistmobilidade (ValueKeep, Aquafie 0,00 32878,78 (32878,78) NR.
DIV_STI06_2020 Sistema de Gestéo de Fila de Espera 0,00 0,00 0,00 NR.
DIV_STI07_2020 Renovagao dos Switching 3500,00 12 806,46 (9306,46) 365,9%
DIV_STI09_2021 CCTV - Vigilancia 0,00 2841943 (28 419,43) NR.
DIV_STI10_2021 Intranet 15 000,00 0,00 15000,00 NR.
DIV_STI12_2021 Business Analytics 15 000,00 0,00 15000,00 NR.
DIV_STI14_2021 APP AGERE 15 000,00 0,00 15000,00 NR.
DIV_STI15_2021 Integragdo AquaWorks_Primavera 10 000,00 0,00 10 000,00 NR.
DIV_STI16_2021 Integragdo AquaWorks_Sist.de Gestao Comercial 10 000,00 0,00 10 000,00 NR.
DIV_STI19_2021 Sistema de Gestéo do Parque de Contadores 15 000,00 0,00 15000,00 NR.
DIV_STI21_2021 Portal do Colaborador 10 000,00 0,00 10 000,00 NR.
DIV_STI22_2021 Remodelagéo Data Centers 120 000,00 0,00 120 000,00 NR.
DIV_STI23_2021 Interligagdes aplicacionais 10 000,00 0,00 10 000,00 NR.
DIV_STI24_2021 Assistente virtual 10 000,00 0,00 10 000,00 NR.
DIV_STI28_2021 Outros (soft., inf. Geog., indic., equipamentos) 10 000,00 2500,00 7500,00 25,0%
DIV_STI29_2021 Impl. dupla autenticagéo no acesso VPN a Firewall 0,00 419348 (4 193,48) NR.
DIV_STI34_2022 Substituigéo dos servidores Dell 30 000,00 74 913,66 (44 913,66) 249,7%
DIV_STI41_2023 Implementacao de encriptagdo na rede TLG 25000,00 0,00 25000,00 NR.
DIV_STI42_2021 Sistema de Backup Off-Site 10 000,00 0,00 10 000,00 NR.
DIV_STI45_2022 Implementagao de RPA (robots administrativos) 1500,00 1610,40 (110,40) 107,4%
DIV_STI46_2022 Substituigao terminais biométricos 11 050,00 0,00 11050,00 NR.
DIV_STI49_2023 Licenciamento Autocad 0,00 1972884 (19728,84) NR.
DIV_STI50_2023 Software de gestéo de assinaturas de email 0,00 447691 (4476,91) NR.
DIV_STI51_2023 Software de gestéo de legislagéo 0,00 12 239,04 (12 239,04) NR.
DIV_STI52_2023 Migragao Primavera V10 0,00 41086,53 (41086,53) NR.
DIV_STI53_2023 Valor de Equipamentos Garbagere (Hardware) 0,00 23 985,00 (23 985,00) NR.
DIV_STI56_2023 Cyberseguranga Implementagéo DL65/2021 0,00 0,00 0,00 NR.
DIV_STI90_FUV Aquisicao de Ferramentas e Utensilios Varios 500,00 0,00 500,00 NR.
DIV_STI98_HRD quisica 40 do Parque 18 000,00 28013,75 (10 013,75) 155,6%
DIV_STI98_HRD Renovagéo de infraestrutura de rede 6000,00 0,00 6000,00 NR.
TOTAL DIV_SIT 365 550,00 292 146,11 73 403,89 79,9%
TOTAL DE INVESTIMENTOS DIVERSOS 575 200,00 721 348,40 (146 148,40) 125,4%
TOTAL GERAL 27010143,00 6007 517,89 21002 625,11 22,2%
Execucao
INVESTIMENTOS POR ATIVIDADE Orgamento Execugéo Financeira
Anual
TOTAL DO ABASTECIMENTO DE AGUA 2920582,00 1824 082,04 62,5%
TOTAL DAS AGUAS RESIDUAIS 21781621,00 2807 033,67 12,9%
TOTAL DOS RESIDUOS URBANOS 1582 242,00 311 629,92 19,7%
TOTAL DE AMBIENTE URBANO 150 498,00 343 423,86 2282%
TOTAL DE INVESTIMENTOS DIVERSOS 575 200,00 721 348,40 125,4%
TOTAL GERAL 27010143,00 6007 517,89 22,2%

O Contabilista Certificado

0 Conselho de Administragdo





